Publiczne Frzows.c s
"Akwowrellca'
w Nowych Osinach, ul. Pigkna 2,
05-300 Mirxisk Mazowiecki
tel. (025) 759-25-51
P I54806. NIP 829.20.695.9

Zarzadzenie Nr 021/03/2010
Dyrektora Publicznego Przedszkola ,,Akwarelka” w Nowych Osinach
z dnia 29.12.2010 r.

w sprawie przyjecia Regulaminu Kontroli Zarzadczej

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 Ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.
22009 r. Nr 157, poz. 1240 ze zm.) zarzadza si¢. co nastgpuje:

§1
Przyjmuje si¢ Regulamin Kontroli Zarzadezej w Publicznym Przedszkolu ,Akwarclka™
w Nowych Osinach stanowigcy zatacznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem podpisania.




Zalacznik nr 1

do Zarzadzenia Nr 021/03/2010
Dyrektora Publicznego Przedszkola
»Akwarelka” w Nowych Osinach

Regulamin Kontroli Zarzadczej
w Publicznym Przedszkolu ,,Akwarelka” w Nowych Osinach

|I. Postanowienia ogolne

§1

Ustalenia niniejszego Regulaminu dotyczg sposobu organizacji i zasad przeprowadzania
kontroli zarzadczej w Publicznym Przedszkolu ,,Akwarelka” w Nowych Osinach.

§2

Kontrola zarzadcza to ogoét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
Przedszkola w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Regulamin
opracowano dla zapewnienia realizacji dziatan w nastgpujacych obszarach:

1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,

3) wiarygodnos$ci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem.

Il. Srodowisko wewnetrzne

§3

1. Strukture¢ organizacyjng Przedszkola, szczegotowy zakres kompetencji dyrektora oraz
pozostatych pracownikow okresla Regulamin organizacyjny Przedszkola, stanowigcy
zatacznik do Zarzadzenia Dyrektora Nr 021/02/2010 z dnia 29.09.2010 roku.

2. Obowiazek sprawowania kontroli zarzadczej powierza si¢ dyrektorowi Przedszkola.

§4

1. Rekrutacja nowych pracownikéw przebiega w taki sposob, aby zapewni¢ wybor

najlepszego kandydata. Podstawowym kryterium wyboru pracownikéw sg kompetencije.

. Rekrutacje nowych pracownikow przeprowadza dyrektor Przedszkola.

3. Szczegdtowe wymagania dotyczace kwalifikacji nauczycieli zatrudnianych w Przedszkolu
okresla Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej 7 dnia 12 marca 2009 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkow,
w  ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztalcenia
lub ukornczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. z 2009 r. Nr 50, poz. 400
zezm.).

4. Szczegdtowe wymagania dotyczace awansu zawodowego nauczycieli sg okreslone
W Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 grudnia 2004 r. w sprawie
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uzyskiwania stopni awansu zawodowego nauczycieli (Dz. U. z 2004 r. Nr 260, poz. 2593
ze zm.).

. Kwalifikacje zatrudnionych w Przedszkolu pracownikow samorzadowych okresla Ustawa

z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzqdowych (Dz. U. z 2008 r. Nr 223,
poz. 1458) oraz Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 18 marca 2009 r. W sprawie
wynagradzania pracownikéow samorzgdowych (Dz. U. z 2009 r. Nr 50, poz. 398 ze zm.).

. Kazdy pracownik otrzymuje na pismie opis stanowiska pracy, okreslajacy zakres jego

obowigzkow, uprawnien 1 odpowiedzialnos$ci. Przyjecie opisu stanowiska jest
potwierdzone podpisem pracownika.

.Od kazdego zatrudnionego pracownika oczekuje si¢ umiejetnosci 1 kompetencji

W powierzonych mu obowigzkach sluzbowych. W sytuacjach braku wiedzy pracownika
i trudnosciami z wykonywaniem swoich obowigzkow pracownik zobowigzany jest
do podjecia wszystkich mozliwych krokow, by we wlasnym zakresie Kkorzystaé
ze wszystkich mozliwych zrédel udostepnionych przez pracodawce, aby brakujaca wiedze
uzupehic.

. Pracownicy maja obowigzek uczestniczenia w szkoleniach podwyzszajacych ich

kompetencje i umiejg¢tnosci.

§5

. Praca nauczyciela w Przedszkolu podlega ocenie. Szczegdtowe regulacje dotyczace oceny

pracy nauczyciela zawiera Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
2 listopada 2000 r. w sprawie kryteriow i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela,
trybu postepowania odwotawczego oraz sktadu i sposobu powolywania zespotu
oceniajgcego (Dz. U. z 2000 r. Nr 98, poz. 1066 ze zm.).

. Ocenie podlega praca pracownika samorzadowego zatrudnionego w Przedszkolu.

Szczegblowe zasady przeprowadzania ocen pracownikéw samorzagdowych okresla
zatgcznik do Zarzadzenia Dyrektora Nr 021/01/09 z dnia 5 czerwca 2009 roku.

I11. Cele i zarzadzanie ryzykiem

§6

Misja Przedszkola okreslona zostata w Statucie Przedszkola

wmn

§7

Cele i zadania Przedszkola sg okreslane w rocznej perspektywie oraz dokumentowane,
konstruowane i skoordynowane z projektem planu finansowego sporzadzanego na rok
nastepny.

Cele Przedszkola na rok kolejny okresla dyrektor Przedszkola.

Wyznaczone cele sg okreslane w planu i warto$ciowane poprzez nadanie im priorytetow.
Wykaz obszaréw dziatania Przedszkola (podlega aktualizacji bez konieczno$ci zmiany
niniejszego Regulaminu) okresla zatacznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.

§8

Raz w roku dokonywana jest identyfikacja i analiza ryzyk w odniesieniu do celow
ustalonych w trybie okreslonym w § 7 Regulaminu. Dokonuje jej dyrektor Przedszkola,
aby zbada¢ zagrozenia dla realizacji celow Przedszkola.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ poprzez:

1) identyfikacje ryzyka,
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2) nieustanne monitorowanie realizacji zadan,

3) analize ryzyka i podejmowanie dziatan zaradczych.

W procesie identyfikacji ryzyka (czyli ustalenia zdarzen niepewnych, uznawanych
zaryzykowne, towarzyszacych realizacji konkretnych celow i zadan) wykorzystuje si¢
ustalenia audytu wewnetrznego i zewnetrznego, wyniki ocen i kontroli.

O terminie przeprowadzenia identyfikacji ryzyk decyduje kazdego roku dyrektor
Przedszkola.

Ponowna identyfikacja ryzyk jest przeprowadzana rowniez W przypadku istotnej zmiany
warunkow, w ktorych funkcjonuje Przedszkole.

Zidentyfikowane ryzyka sg dokumentowane w formie Rejestru ryzyka dla wyznaczonych
celow i zadan (stanowigcego zalacznik nr 2 do niniejszego Regulaminu) z okresleniem
mozliwych skutkéw wystgpienia danego ryzyka.

Analiza zidentyfikowanego ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa jego
wystapienia i mozliwych jego skutkéw przy realizacji konkretnych celow 1 zadan.
Dyrektor Przedszkola na postawie wynikow analizy ryzyka i przewidywanych skutkow
wystgpienia danego ryzyka okresla rodzaj mozliwych reakcji na ryzyko (przeniesienie,
tolerowanie, przeciwdziatanie ryzyku, wycofanie sig).

Dyrektor okresla dziatania, ktore nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka
do akceptowanego poziomu. Opisy dzialan w reakcji na ryzyko sa wpisywane
W Rejestrze celow i ryzyk.

Odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ dzialan majacych na celu zmniejszenie ryzyka
do akceptowanego poziomu ponosi dyrektor Przedszkola i osoby odpowiedzialne
za realizacje celow Przedszkola za dany rok.

IVV. Mechanizmy kontroli

§9

Wewnetrzna dokumentacja systemu kontroli zarzadczej jest tworzona w wyniku
przestrzegania norm okreslonych w procedurach wewnetrznych, instrukcjach,
wytycznych, zakresach obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialno$ci pracownikow
oraz innych dokumentach wewnetrznych. Dokumentacja powinna by¢ spdjna
I dostepna dla wszystkich osob, dla ktorych jest niezbedna.

Jednolity sposob tworzenia, ewidencjonowania i przechowywania oraz ochrony przed
uszkodzeniem badz utratag dokumentéw okresla obowigzujagca w Przedszkolu Instrukcja
kancelaryjna.

§10
Dyrektor Przedszkola zapewnia odpowiedni nadzoér nad realizacja zadan przez
pracownikow.

Celem nadzoru, o ktorym mowa w ust. 1, jest realizacja zadan w sposob oszczedny,
efektywny i skuteczny.

§11

Czescig systemu kontroli zarzadczej jest system kontroli finansowe;.
Kontrola finansowa sprawowana jest w Przedszkolu zgodnie z Zarzadzeniem Dyrektora
Nr 021/05/09 w sprawie wprowadzenia Instrukcji Kontroli Wewng¢trznej zgodnie
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z ustawa o finansach publicznych z 30 czerwca 2005 roku (Dz. U. z 2005 r. Nr 249,
poz. 2104 ze zm.).

Szczegolowe zasady przeprowadzania wewngtrznej kontroli finansowej zawarte sa takze
Wi

e instrukcji kancelaryjnej,

e regulaminie pracy.

polityce rachunkowosci,

instrukeji obiegu i kontroli dokumentow.

V. Monitorowane i ocena
§12

Monitoring to proces oceny dziatania systemu w okreslonym czasie.

Dyrektor Przedszkola w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw monitoruje
skuteczno$¢ kontroli zarzadezej i jej poszezegdlnych elementow.

Wszyscy pracownicy przekazuja dyrektorowi uwagi i informacje majace wpltyw na oceng
i doskonalenie kontroli zarzadezej.

Dyrektor Przedszkola podejmuje srodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych
problemow w funkcjonowaniu kontroli zarzadezej, w szczegdlnosci poprzez zmiang
i aktualizacje funkcjonujacych w placéwee procedur 1 regulaminow.

§13

Co najmniej raz w roku, w ustalonych przez dyrektora terminach osoby zarzadzajace
i pracownicy jednostki przeprowadzaja w Przedszkolu samooceng systemu kontroli
zarzadczej, w wyniku ktorej wszyscy pracownicy dokonujg oceny funkcjonowania kontroli
zarzadczej w jednostce. Samoocena powinna by¢ ujeta w ramy procesu odrgbnego od biezace;
dziatalnosci i udokumentowana, a jej wyniki stanowig podstawe do podpisania o$wiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej. Samoocena odbywa sie poprzez wypetnienie kwestionariusza
samooceny w zakresie stosowania standardéw kontroli zarzadcezej, stanowigcego zalacznik nr
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Regulamin wehodzi w zycie z dniem podpisania.

3a i 3b do niniejszego Regulaminu.

§ 14

Wyniki monitorowania samooceny oraz przeprowadzonych audytéw 1 Kontroli sg
podstawa oceny stanu kontroli zarzadezej w Przedszkolu.

Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe do o$wiadczenia czastkowego o stanie
kontroli zarzadczej, sporzadzanego przez dyrektora Przedszkola za poprzedni rok (wzor
oswiadczenia stanowi zalacznik nr 4 do niniejszego Regulaminu.

Os$wiadczenie czastkowe moze zosta¢ podpisane z jednoczesnym wskazaniem obszarow
dzialalnosci, do ktérych dyrektor Przedszkola ma zastrzezenia. W takim przypadku,
zastrzezenia zostaja wskazane wraz z opisem planowanych lub podjetych dziatan
zmierzajacych do zniwelowania ryzyka lub stabosci systemu.

Dyrektor Przedszkola sklada o$wiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej za rok
poprzedni w nieprzekraczalnym terminie do 15 stycznia kazdego roku do organu
prowadzacego.
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