Koncepcja funkcjonowania i rozwoju
Zespotu Szkolno — Przedszkolnego
w Jedlinsku

Opracowat: Jacek Tuzinek



l. Wstep — wyjasnienie uktadu koncepciji

Uktad koncepciji, jaki wybratem, wynika z systemdéw zarzgdzania jakoscig, ktore dzielg
procesy wystepujgce w szkole na:
e procesy gtéwne (podstawowe) — czyli ksztatcenie, wychowanie, opieka,
profilaktyka,
e procesy regulacyjne — czyli zarzgdzanie personelem, doskonalenie nauczycieli,
e procesy pomocnicze — czyli baza, bhp, wspédtpraca ze sSrodowiskiem,

wspotpraca z rodzicami, polityka finansowa

W procesy te wpisujg sie wymagania panstwa, ktére stanowig standardy pracy
szkoty. Wymagania opublikowane zostaty w rozporzadzeniu MEN w sprawie

wymagan z 11 sierpnia 2017 roku.

Il. Diagnoza szkoly — analiza SWOT szkoly

1. Metodologia diaghozy

Poniewaz Zespdt Szkolno - Przedszkolny, w ktérym chciatbym by¢ dyrektorem, nie
jest mojg macierzystg placéwka, to przygotowujgc diagnoze, nie mogtem skorzystaé z
typowych dla tego badania metod pozyskiwania informacji takich jak: warsztat
diagnostyczno- rozwojowy, czy ankietowanie ucznidéw, rodzicow i nauczycieli,
skorzystatlem wiec przede wszystkim z takich metod jak analiza dokumentacji.
Przeanalizowatem nastepujgce dokumenty umieszczone na stronach
internetowych szkoly: Statut szkoty, Koncepcje funkcjonowania i rozwoju szkoty oraz
biezgce informacje o szkole. Ciekawym materiatem niosgcym duzo informacji byty
dokumenty Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Warszawie - Srednie wyniki
procentowe szkét uzyskane tgcznie w sesji gldwnej oraz terminie dodatkowym

sprawdzianu - tam przesledzitam wyniki egzaminoéw szkoty przez kolejne lata.
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2. Wyniki przeprowadzonej diagnozy

KSZTALCENIE

Wymagania panstwa: 1.Procesy, 2.Podstawa, 5. Indywidualizacja, 8. Analizy

egzaminéw zewnetrznych i badania

Mocne strony Szkoty

Obszary do rozwoju

e uporzgdkowany system
prowadzenia zajeC przez
wszystkich nauczycieli,
dobrze funkcjonujgcy system
pomocy uczniom majgcym
trudnosci w nauce.

e pracaz uczniem zdolnym,
zwiekszy¢ oferte zajeé
pozalekcyjnych

wyniki egzamindw zewnetrznych;
wdrazania strategii oceniania
ksztattujgcego.

WYCHOWANIE/OPIEKA/PROFILAKTYKA/

Wymagania panstwa: 4.Postawy i normy, 3. Aktywnos¢é

Mocne strony Szkoly

Obszary do rozwoju

e duze poczucie bezpieczenstwa

w szkole prowadzone sg dziatania
profilaktyczne zapobiegajgce
zjawisku dyskryminacji, tj. lekcje

z wychowawcg i pedagogiem na
temat dyskryminacji, pogadanki,
akcje charytatywne,

udziat w akcjach charytatywnych.

e partycypacja przy ustalaniu
zasad zachowania - zwiekszyc¢
udziat ucznidw w tworzeniu i
kreowaniu norm i zasad
spotecznych obowigzujgcych w
szkole,

rozwoj systemu wolontariatu,

dziatalnos¢ swietlicy szkolnej
jako miejsca wielokierunkowego
rozwoju.

PROCESY POMOCNICZE: WSPOLPRACA NAUCZYCIELI,
WSPOLPRACA Z RODZICAMI, SRODOWISKIEM

Wymagania panstwa: 6.Rodzice, 7. Wspodtpraca z rodzicami, 1. Procesy (dwa

pierwsze obszary)

Mocne strony Szkoty

Obszary do rozwoju

bardzo dobra wspétpraca
z roznymi instytucjami.

e rozwdj dziatalno$ci samorzadu
uczniowskiego — zwiekszenie
znaczenia ucznia w zyciu szkoty,
uaktywnienie rodzicow
zwiekszenie zaangazowania

rodzicéw w sprawy szkolne.
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ZARZADZANIE

Wymagania panstwa: 9. Zarzgdzanie

Mocne strony Szkoly Obszary do rozwoju
e diagnozowanie i realizacja e wprowadzenie elektronicznego
potrzeb nauczycieli w zakresie obiegu dokumentac;ji
doskonalenia. (sprawozdania, raporty),

e kompleksowy system
wspomagania nauczycieli,

e partycypacja pracownikow
niepedagogicznych w
podejmowaniu waznych decyzji
W sprawie szkoty.

lll.  Glédwne priorytety i kierunki rozwoju w koncepcji mojej
pracy to:
1. Przenies¢ punkt ciezkosci w procesie nauczania na uczenie sie.
2. Zarzadzanie i prace szkoty oprze¢ na wartosciach, ktére zdefiniujemy
Z uczniami i rodzicami w koncepcji pracy.
3. Zintensyfikowac wspotprace szkoty z rodzicami.
4. Ozywic dziatalno$¢ Samorzgdu Uczniowskiego.

5. Preferowac styl zarzgdzania partycypacyjnego, rozproszonego.
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IV. Szczegoétowe kierunki rozwoju szkoty/przedszkola i
sposoby ich realizacji w poszczegoélnych wymaganiach

panstwa.

1. Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposoéb sprzyjajacy uczeniu sie.
Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci sg zorganizowane w

SposOb sprzyjajacy uczeniu sie

Kierunki rozwoju

Sposob realizacji

Planowanie procesow edukacyjnych w
sposéb sprzyjajgcy uczeniu sie.

Nauczanie zgodnie z zasadami
neurodydaktyki i oceniania ksztattujgcego
e procesy edukacyjne dostosowane do
potrzeb ucznia
proces edukacyjny przyjazny dla ucznia
o lekcje ciekawe i angazujgce ucznia
(metody aktywizujgce oraz narzedzia
multimedialne)

Wiasciwa struktura zajec (cele, oczekiwania,
kryteria osiggniecia sukcesu, ,nacobezu”,
informacja zwrotna)

Ocenianie ksztattujgce sktada sie z kilku
elementéw:

Cel

NaCoBeZU= kryteria sukcesu
Informacja zwrotna

Ocena kolezenska

Samoocena

Innowacyjnos¢ dziatah nauczyciela jako
jedna z podstawowych zasad organizacji
zajec.

Wiasciwe zaplanowanie procesu lekcyjnego
— szkolenia, warsztaty, wymiana dobrych
praktyk.

Wprowadzenie wszystkich pieciu strategii
oceniania ksztattujgcego — lekcje otwarte

System pomocy kolezenskiej — wolontariat.

Szkolenie z zakresu neurodydaktyki.

Uwzglednienie w nadzorze pedagogicznym
(w arkuszu obserwacji) wymienionych
elementéw

Wiaczenie do systeméw motywacyjnych
nauczyciela wymagan zwigzanych z
zastosowaniem dziatan innowacyjnych
(do nagrod, do dodatku motywacyjnego)

Potaczenie tradycji z nowoczesnoscia —
wykorzystanie mozliwosci nowoczesnych
technologii w pracy zespotowej (blended
learning)
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2. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie

programowe;j

Dzieci nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie

programowe;j

Kierunki rozwoju

Sposéb realizacji

Realizowanie podstawy programowej z
wykorzystaniem zalecanych warunkéw i
sposobu realizaciji.

Wzmocnienie dziatan zwigzanych z praca

nauczycieli uczacych w tej samej klasie —
odpowiedzialno$¢ nauczycieli za realizacje
catosci podstawy i efekty ksztatcenia.

Monitoring efektéw nauczania, analiza,
wycigganie i wdrozenie wnioskow.

»Dzien projektu” — jeden dzien w
miesigcu przeznaczony na miedzy
przedmiotowe projekty edukacyjne

Wykorzystanie narzedzi TOC — nauka
krytycznego myslenia

3. Uczniowie sg aktywni.
Dzieci sa aktywne.

Kierunki rozwoju

Sposoéb realizacji

Angazowanie ucznidéw/przedszkolakow w
zajecia prowadzone w szkole.

Tworzenie przez nauczycieli przestrzeni do
aktywnosci uczniéw — szczegolnie
zwigzanej z dziatalnoscig na rzecz
wtasnego rozwoju, rozwoju szkoty i
spotecznosci lokalne;j.

Motywowanie uczniéw do integrowania sie
poprzez rywalizacje miedzyklasowg majgca
na celu dbatosé o wizerunek klasy.

Intensyfikacja dziatann Samorzgdu
Uczniowskiego.

Angazowanie w zajecia proponowane w
szkole.

Inicjowanie dziatalnosci uczniéow na rzecz
Srodowiska.

Wigczenie swietlicy szkolnej w proces
rozwijania zainteresowan.

Aktywnos¢ ucznidw i zgtaszanie inicjatyw.

Szeroka oferta zaje¢ pozalekcyjnych.

System wspoéizawodnictwa
miedzyklasowego w réznych
dyscyplinach (sportowych, naukowych).

Udziat w projekcie ,Szkota demokracji”

Akcje organizowane przez Samorzad
Uczniowski m.in.:

e 100 % frekwencja,

e ,Swietujemy z klasg”,

e Szczesliwy numerek

o Dzien kolorowy

Poprzez zabawe do nauki — rozwijanie
umiejetnosci podczas przebywanie w
Swietlicy szkolne;j.

Konkurs ,,Jak spedzi¢ w czasie przerw w
szkole?”

Projekt ,,Budzet obywatelski dla
uczniéow”

STEAM - uczen w roli badacza,
odkrywcy, wykorzystujgcy nauke,
technologie do tworzenia wtasnych
projektow, rozwigzan
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4. Ksztaltowane sg postawy i respektowane normy spoteczne.

Kierunki dziatan

Sposoby realizacji

Prowadzenie diagnozy zachowania uczniéw
i zagrozen.

Realizowanie dziatarn wychowawczych i
profilaktycznych dostosowanych do potrzeb
uczniow.

Zapewnienie uczniom bezpieczenstwa.

Wigczanie uczniodw i rodzicow do
podejmowania waznych decyzji zwigzanych
z funkcjonowaniem szkoty.

Dziatanie zwigzane z ksztattowanie postaw —
wychowanie ku warto$ciom.

Stosowanie partycypacyjnych metod pracy z
rodzicami i uczniami (debaty, world caffe).

Tworzenie przestrzeni do zgtaszania
inicjatyw i ich realizacja.

Pogadanki tematyczne, wskazywanie
ciekawych form spedzania wolnego czasu
(rajdy rowerowe z historig w tle).

Dzien Patrona Szkoty

Spotkanie z absolwentami szkoty, ktorzy
wykonujg ciekawe zawody.

5. Szkota/przedszkole wspomaga
indywidualng sytuacje.

rozwoj ucznidw uwzgledniajac ich

Kierunki rozwoju

Sposob realizacji

Rozpoznanie potrzeb kazdego ucznia i
ustalenie z rodzicami celéw rozwojowych.

Dobor zaje¢ zgodnie z rozpoznanymi
potrzebami.

Wolontariat jako system dziatah na rzecz
innych.

Dialog, dyskusja, wymiana pogladéw.

Wspieranie uczniow uzdolnionych i
potrzebujgcych wsparcia.

Wzmocnienie dziatalnosci Szkolnego Klubu
Wolontariatu w celu pomocy uczniom z
problemami w nauce oraz udziat w akcjach
charytatywnych.

Tutoring — podazanie za indywidualnymi
zainteresowaniami w procesie nauczania.
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6. Rodzice sg partnerami szkoty/przedszkola.

Kierunki rozwoju Sposob realizacji

Pozyskiwanie informacji, opinii od Zbieranie [ analizowanie opinii
rodzicow na temat funkcjonowania dotyczagcych funkcjonowania szkoty
szkoty.

Wigczanie w prace nad koncepcjg pracy
Wiaczanie rodzicow w podejmowanie szkoty
decyzji i dziatah szkoty.

Zaangazowanie rodzicow w proces
Podejmowanie wspodlnych dziatan na podejmowania decyzji dotyczacych
rzecz rozwoju uczniow. dziatalnosci szkoly.

7. Wykorzystane sg zasoby szkoly oraz srodowiska na rzecz wzajemnego
rozwoju.
Przedszkole wspéfpracuje ze Srodowiskiem Iokalnym na rzecz
wzajemnego rozwoju.

Kierunki rozwoju Sposob realizaciji
Wspotpraca z wieloma podmiotami. Organizacja cyklicznych imprez
Dziatania w kierunku: sportowych dla rodzicow i uczniow:
e szkofa jako animator zycia ¢ Rodzinny Bieg o Puchar Dyrektora
kulturalnego, Szkoty
o aktywnosci sportowej e Dzien sportu szkolnego. Festiwal
Nauki/Dzier Rodziny
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8. Szkota organizujgc procesy edukacyjne uwzglednia wnioski z analizy

wynikéw egzaminu ésmoklasisty oraz innych badan zewnetrznych i

wewnetrznych.

Kierunki rozwoju

Sposob realizaciji

Systematyczne analizowanie wynikéw
sprawdzianu dsmoklasisty i prébnego
sprawdzianu ésmoklasisty.

Omdwienie wynikdéw réznymi metodami z
uwzglednieniem wskaznikow badan.

Formutowanie wnioskéw, rekomendaciji i
dziatan do pracy z uczniami.

Praca nauczycieli w zespotach
przedmiotowych.

9. Zarzadzanie szkota/przedszkolem stuzy jej rozwojowi.

Kierunki rozwoju

Sposob realizaciji

Dziatanie zgodne z planem wdrazania
wnioskéw z nadzoru pedagogicznego.

Woprowadzenie stylu zarzgdzania
partycypacyjnego rozproszonego.

Tworzenie atmosfery wzajemnej
akceptacji i zrozumienia.

Pozyskanie zewnetrznych srodkéw na
rozwoj i wzbogacenie wyposazenia
szkoty.

Zapewnienie pracownikom mozliwosci
rozwoju.

Delegowanie uprawnien — dostrzeganie
umiejetnosci nauczycieli.

Powotanie lideréw zespotéw
edukacyjnych:

e zespétds. ewaluacji,

e zespétds. statutu,

e zespodt wychowawczy,

e zespoty przedmiotowe.
Powotanie lidera WDN.

Integrowanie grona poprzez
organizowanie imprez, wspolnych
wyjazdow.

10.Baza dydaktyczna.

Kierunki rozwoju

Sposob realizaciji

Wprowadzenie elektronicznego obiegu
dokumentéw

Przeszkolenie nauczycieli w obstudze
niezbednego oprogramowania.
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V. Podsumowanie

Prezentowana przeze mnie koncepcja funkcjonowania Zespotu Szkolno -
Przedszkolnego w Jedlinsku wyznacza zarys zamierzonych kierunkéw i przestrzeni
dziatan. Zdaje sobie sprawe, ze nawet najlepsza koncepcja pracy nie ma szans
powodzenia, jezeli nie jest akceptowana i przyjeta przez wspoétpracownikow, dlatego
bede starat sie zintegrowacC grono wokot celdw i zamierzen jakie sobie postawitem.
Wazne i stabilizujgce prace szkoty jest zaufanie sSrodowiska oraz wtadz gminy, dlatego
dziatania szkoty muszg podlega¢ statemu doskonaleniu i realizowa¢ kierunki

panstwowej i lokalnej polityki oswiatowe;j.

Waznymi sprzymierzencami w realizacji zadan szkoty sg rodzice, ktérych
chciatbym pozyskiwa¢ do wspodtdziatania na zasadach partnerstwa i zrozumienia.

Wszystkie sprawy pracownicze, szkolne chce prowadzi¢ na zasadzie dialogu.

Uwazam, ze szkota nie tylko musi zapewniaC¢ wysoki poziom nauczania, ale
musi zaproponowac swoim uczniom i rodzicom cos wiecej, lepszg baze, dodatkowg
oferte edukacyjna. Dobra atmosfera w szkole nada jej niepowtarzalny charakter, dzieki

czemu uczniowie bedg chcieli w niej sie uczy¢ i przebywac.

Pragne posiadanymi umiejetnosciami i doswiadczeniem stuzyé uczniom,

rodzicom i pracownikom szkoty, aby tworzy¢ szkote na miare XXI wieku.

Przyjecie zasady partycypacji w zarzgdzaniu oraz wspétdecydowania i realizacji
inicjatyw ucznidw, rodzicow i nauczycieli (3 i 4 stopien drabiny partycypacyjnej) wptynie

na skuteczno$c¢ dziatan i wzrost odpowiedzialnosci za prowadzone dziatania).

Moja szkotfa to ,Nowoczesna Szkota”, ktéra stuzy rozwijaniu potencjatu ucznia,
uczgca kreowania rzeczywistosci przy wsparciu otwartych, rozumiejgcych potrzeby
ucznia dorostych, miejsce do budowania relacji, przygotowania do wyzwan

przysztosci.
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