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ZALACZNIK do Zarzadzenia Nr 15/2012

Dyrektora Zespotu Szkét w Drygatach z dnia 02.07.2012r.
w sprawie przyjecia Regulaminu

kontroli zarzadczej

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZE)
W ZESPOLE SZKOt W DRYGALACH

Definicja kontroli zarzadczej i jej cele

§1.

. Kontrola zarzadcza to ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadan Szkoty

w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny, terminowy.

Najistotniejszym elementem kontroli zarzadczej w Szkole jest system wyznaczania celéw
i monitorowania ich realizacji.

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

skutecznosci i efektywnosci dziatania i realizacji zadan, w tym w szczegdlnosci oszczednego
i efektywnego wykorzystywanie zasobéw majgtkowych i ludzkich;

wiarygodnosci sprawozdan;

ochrony zasobdw, w tym zabezpieczenia sktadnikdw majatku przed zniszczeniem, utratg
i defraudacjg oraz danych osobowych i informacji niejawnych;

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom zarzadzajacym
i pracownikom informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkéw oraz
skutecznej komunikacji zewnetrznej;

zarzadzania ryzykiem dla zwiekszenia prawdopodobienstwa osiggniecia celdw i realizacji
zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dziatalnosci Szkoty, wskazanie
sposobu i S$rodkéw zapobiegajgcych powstawaniu nieprawidtowosci, jak réwniez
umozliwienie likwidacji nieprawidtowosci.

Srodowisko wewnetrzne

§2.

. Zasady okre$lone w Kodeksach Etycznych: Nauczycieli oraz Pracownikéow Samorzgdowych s3

przestrzegane przez pracownikéw Szkoty.

. Zarzadzenie Dyrektora wprowadzajgce Kodeksy Etyczne, o ktdrych mowa w ust. 1, okresla sposéb

reagowania na zachowanie nieetyczne pracownika Szkoty.

§3.

Rekrutacja pracownikow Szkoty przebiega w taki sposdb, aby zapewni¢ wybdr najlepszego
kandydata, przy czym:

1)

wyboru kandydata do zatrudnienia na stanowisku nauczyciela dokonuje dyrektor.



2) naboru pracownikéw samorzgdowych na wolne stanowiska urzednicze dokonuje sie na
podstawie obowigzujgcego w Szkole Regulaminu naboru na wolne stanowiska
urzednicze, w tym kierownicze stanowiska urzednicze.

2. Kazdy nowo zatrudniony w Szkole pracownik, podejmujacy po raz pierwszy prace na stanowisku
urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym, jest zobowigzany do odbycia okresu
probnego zakoriczonego oceng na zasadach okreslonych w §6 ust. 2.

§4.

1. Szczegoétowe wymagania dotyczace kwalifikacji nauczycieli zatrudnianych w Szkole okresla
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkdéw, w ktérych mozna
zatrudnié nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztafcenia lub ukoriczonego zaktadu ksztatcenia
nauczycieli (Dz. U. 2009 nr 50, poz. 400 ze zm.).

2. Szczegétowe wymagania dotyczace awansu zawodowego nauczycieli sg okreslone
w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 grudnia 2004 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego nauczycieli (Dz. U. 2004 nr 260, poz. 2593 ze zm.).

3. Kwalifikacje zatrudnionych w Szkole pracownikéw samorzadowych okresla Ustawa z dnia
21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzqdowych (Dz. U. 2008 nr 223, poz. 1458) oraz
Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie wynagradzania pracownikow
samorzgdowych (Dz. U. 2009 nr 50, poz. 398 ze zm.).

§5.

Pracownicy Szkoty majg obowigzek uczestniczenia w szkoleniach podwyzszajgcych ich kompetencje
i umiejetnosci — zgodnie z planem wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli oraz rocznym planem
szkolen pracownikéw samorzadowych.

§ 6.

1. Szczegotowe regulacje dotyczace oceny pracy nauczyciela zawiera Rozporzgdzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 2 listopada 2000 r. w sprawie kryteridw i trybu dokonywania oceny
pracy nauczyciela, trybu postepowania odwotawczego oraz sktadu i sposobu powotywania
zespotu oceniajgcego (Dz. U. 2000 nr 98, poz. 1066 ze zm.).

2. Praca pracownika samorzadowego Szkoty podlega ocenie na zasadach okreslonych
w Regulaminie przeprowadzania oceny okresowej pracownikéw samorzgdowych.

§7.

1. Regulamin organizacyjny Szkoty okresla w szczegdlnosci:

1) szczegbétowe zakresy obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci kadry kierowniczej
Szkoty;

2) szczegdtowsq organizacje wewnetrzng dostosowang do realizowanych przez Szkote celow
oraz zadan wraz z zakresami zadan stanowisk pracy oraz systemem podlegtosci stuzbowej.

2. Kazdy pracownik Szkoty posiada sformutowany na piSmie zakres obowigzkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci, przyjety potwierdzonym podpisem pracownika.



§8.

1. Delegowanie uprawnien w Szkole odbywa sie na zasadach okreslonych w Regulaminie
organizacyjnym.

2. Upowaznienia i petnomocnictwa nadawane sg w sposob:

1) jednoznacznie wskazujgcy zakres i termin obowigzywania uprawnienia;

2) uwzgledniajgcy odpowiedni poziom uprawnienia do wagi podejmowanych decyzji.

Cele i zarzadzanie ryzykiem

§9.

Misja Szkoty: Tworzenie szkoty bezpiecznej i przyjaznej, ktéra umozliwia wszechstronny rozwdj

ucznidw oraz dobrze przygotowuje ich do dalszego ksztatcenia

§ 10.

Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie mechanizméw identyfikowania ryzyka zagrazajgcego
realizacji celéw Szkoty w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, okreslanie
jego skutkdw oraz podejmowanie adekwatnych srodkéw zaradczych w celu minimalizacji ryzyka.

§11.

Etapy zarzadzania ryzykiem w Szkole:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Ustalenie na poziomie kadry kierowniczej, listy celéw i zadan:
a) strategicznych — przewidzianych do realizacji w okresie nie krétszym niz rok,
b) operacyjnych — realizowanych na biezgco.

Wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za realizacje konkretnych celéw i zadan;

Identyfikacja ryzyka, tj. ustalenie zdarzen niepewnych, uznawanych za ryzykowne,
towarzyszacych realizacji konkretnych celdw i zadan;

Analiza zidentyfikowanego ryzyka polegajgca na okresleniu prawdopodobienstwa jego
wystapienia i mozliwych jego skutkdw przy realizacji konkretnych celéw i zadan;

Okreslenie akceptowalnego poziomu istotnosci ryzyka w odniesieniu do kazdego
z realizowanych celéw i zadan;

Okreslenie dziatan, ktdére nalezy podja¢ w celu ograniczenia danego ryzyka do
akceptowalnego poziomu;

Monitorowanie realizacji celéw i zadan;

Prowadzenie Rejestru ryzyka oraz Rejestru odstepstw od norm oraz procedur (forma
papierowa i elektroniczna);

Ocena zrealizowanych celéw i zadan.

§12.

1. Analiza zidentyfikowanego ryzyka polega na oszacowaniu:

1)

Prawdopodobienstwa jego wystgpienia (Prawdopodobierstwo) — 0cena punktowa w skali: 1-3;



2)  Skutku, jaki bedzie miato ewentualne jego wystgpienie (Skutek) — 0ocena punktowa w skali: 1-3.
§13.

1. Sposéb oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka:

Prawdopodobienstwo llos¢

wystgpienia ryzyka | punktow Przestanki

Przewiduje sie, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy sie

wysokie 3 wielokrotnie w ciggu roku.
¢rednie ) P‘rzeW|du1fe sie, ?e zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy sie
kilkakrotnie w ciggu roku.
niskie 1 Przewiduje sie, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy sie raz lub

nie zdarzy sie w ciggu roku.

2. Sposdb oceny skutku ryzyka:

SkUtetyV::,/E;iplema pulrl]is;w Przestanki
e Powazne zagrozenie realizacji kluczowych zadan albo
osiggania zatozonych celow.
. e Dotkliwa strata finansowa.
wysoki 3
e Znaczny uszczerbek na wizerunku.
e Dtugotrwaly i trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.
e Spadek efektywnosci dziatania i obnizenie jakosci
wykonywania zadan.
$redni 2 e Niewielka strata finansowa.
e Nieznaczny negatywny wptyw na wizerunek.
e Trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
e Zaktécenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan.
niski 1 e Bez uszczerbku dla wizerunku.

e Skutki fatwe do usuniecia.

* Przy ocenie skutkéw nalezy wzig¢ pod uwage zaréwno skutki finansowe, jak i niefinansowe, np.:
utrate reputacji, konsekwencje prawne, utrate szansy zrealizowania waznego dla szkoty
przedsiewziecia, opdznienie w realizacji, obnizenie jakosci pracy i inne.

§14.

Punktowg istotnosc¢ ryzyka (lstotnosc) Wystepujacego przy realizacji danego celu lub zadania okresla sie
WEdeg WZOru: lstotnos¢ = Prawdopodobierstwo X Skutek




1. Mapa istotnosci ryzyka:

§ 15.

Prawdopodobieristwo
wysokie 3
srednie 2
niskie 1 2 3
niski Sredni wysoki Skutek

2. Poziomy Istotnosci ryzyka:

a) ryzyko powazne (P) — 6-9 punktow;
b) ryzyko umiarkowane (U) — 3-4 punkty;
c) ryzyko nieznaczne (N) - 1-2 punkty.

3. Akceptowalny poziom istotnosci ryzyka ustala sie indywidualnie w odniesieniu do kazdego

celu/zadania.

§ 16.

Przyjmuje sie nastepujgce sposoby postepowania z ryzykiem:

1) tolerowanie —w przypadku gdy nie istniejg obiektywne mozliwosci przeciwdziatania ryzyku, a

takze, gdy koszty podjetych dziatarn mogg przekroczyé przewidywane korzysci;

2) przeniesienie — przeniesienie ryzyka na inng organizacje;

3) dziatanie - podjecie dziatania,

ktore pozwoli

na ograniczenie

ryzyka do poziomu

akceptowalnego (np. poprzez wzmocnienie mechanizmoéw kontrolnych);

4) wycofanie sie — zaniechanie w danym momencie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko.

Wykaz obszaréw dziatania Szkoty (podlega aktualizacji bez koniecznosci zmiany niniejszego

§17.

regulaminu) okresla Zatacznik Nr 1 do niniejszego regulaminu.

Monitorowanie ryzyka jest procesem ciggtym i polega na okresowym przegladzie wszystkich
rodzajow ryzyka, w celu okreslenia czy w trakcie realizacji celdw i zadan ich punktowe oceny
w zakresie istotnosci uleglty zmianie.

Odstepstwa od norm oraz procedur ujawnione w trakcie realizacji celdw i zadan poddawane s3
identyfikacji oraz analizie celem podjecia odpowiednich dziatan zaradczych.

Odstepstwa, o ktorych mowa w ust. 2, podlegajg biezgcemu rejestrowaniu.

Przed przystgpieniem do dziatarn majgcych na celu ograniczenie ryzyka nalezy rozwazy¢:

§18.

1) Jakie dziatania sg konieczne do podjecia;




5.

2) Jaki poziom ryzyka nalezy osiggngé po podjeciu dziatan zaradczych;
3) Jakie mechanizmy nalezy wdrozy¢;

4) Jakie sg koszty wprowadzenia mechanizmdéw kontrolnych;

5) Czy wdrozenie mechanizméw kontrolnych jest mozliwe.

Osoby kierujagce Szkota podejmujg na biezgco dziatania zaradcze w odniesieniu do ryzyka
wynikajgcego z odstepstw od obowigzujgcych procedur.

§ 19.

Realizacja celéw i zadan podlega ocenie uwzgledniajgcej kryteria: oszczednosci, efektywnosci
i skutecznosci.

A

§ 20.

Analize catosciowg ryzyka przeprowadza raz w roku Dyrektor szkoty, w oparciu o zebrane od
pracownikéw informacje.

Za biezgce dokumentowanie analizy ryzyka, a w szczegdlnosci prowadzenie Rejestru ryzyka dla
wyznaczonych celdw i zadan oraz Rejestru odstepstw od norm i procedur odpowiadajg osoby
kierujace szkota.

Wzér informacji, o ktérej mowa w ust. 1, stanowi Zatgcznik Nr 6 do niniejszego regulaminu.

Wzory Rejestrow, o ktérych mowa w ust. 2, stanowig Zatgczniki Nr 4 oraz 5 do niniejszego
regulaminu.

Mechanizmy kontroli
§ 21.

Wewnetrzna dokumentacja systemu kontroli zarzadczej jest tworzona w wyniku przestrzegania
norm okreslonych w procedurach wewnetrznych, instrukcjach, wytycznych, zakresach
obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikdw oraz innych dokumentach
wewnetrznych. Dokumentacja powinna by¢ spdjna i dostepna dla wszystkich oséb, dla ktérych
jest niezbedna.

Jednolity sposdb tworzenia, ewidencjonowania i przechowywania oraz ochrony przed
uszkodzeniem badzZ utratg dokumentéw okresla obowigzujgca w Szkole Instrukcja kancelaryjna.

§22.

Kadra kierownicza Szkoty zapewnia odpowiedni nadzér nad realizacjg zadan przez pracownikéw.

Celem nadzoru, o ktéorym mowa w ust. 1, jest realizacja zadan w sposéb oszczedny, efektywny i
skuteczny.



§23.

1. Kontrole finansowg sprawuje dyrektor Szkoty oraz inni pracownicy na podstawie art. 53 ust. 2
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2009 nr 157, poz. 1240).

2. Kontrola finansowa obejmuje:

1) przeprowadzanie wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych
i dokonywania wydatkow (Zat. 7);

2) badanie i poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie gromadzenia
oraz wydatkowania srodkéw publicznych;

3) prowadzenie gospodarki finansowej.

3. Do przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych, ktérych
konsekwencjg jest dokonanie wydatkéw ze srodkdéw publicznych, zobowigzany jest dyrektor
Szkoty.

4. W ramach kontroli wstepnej sprawdza sie, czy projektowane wydatki majg pokrycie
w planie finansowym.

5. Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzan i wydatkéw inwestycyjnych dokonywana
jest przez dyrektora Szkoty juz na etapie przygotowywania projektu finansowego.

6. W razie ujawnienia nieprawidtowosci w toku wykonywania kontroli wstepnej kontrolujacy:

1) zwraca niezwtocznie nieprawidtowe dokumenty pracownikowi, ktéry je przygotowat,
z poleceniem wprowadzenia odpowiednich zmian lub uzupetnien;

2) odmawia podpisania dokumentédw nierzetelnych, nieprawidtowych lub dotyczacych
operacji sprzecznych z obowigzujgcymi przepisami;

7. Szczegétowe zasady przeprowadzania wewnetrznej kontroli finansowej zawarte s3
w Procedurze kontroli dokumentow ksiegowych, sposobie prowadzenia ksigg
rachunkowych, zasadach gromadzenia i obiegu dokumentéw ksiegowych oraz
Regulaminie kontroli wewnetrznej.

§24.

Mechanizmy stuzgce utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci w Szkole:

1) dziatania bedace nastepstwem analiz ryzyka;

2) system zastepstw zapewniajgcy ciggtos¢ realizacji zadan okreslony w regulaminie
organizacyjnym, zakresach obowigzkéw pracownikdw, upowaznieniach i innych
dokumentach.



§ 25.

Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych okresla obowigzujgca w Szkole
Polityka bezpieczenstwa wraz z instrukcjq zarzgdzania systemem informatycznym stuzqcymi do
przetwarzania danych osobowych.

Mechanizmy kontroli dotyczgce zywienia okresla obowigzujgca w szkole Polityka bezpieczenstwa
zdrowotnego (System HACCP).

Mechanizmy kontroli dotyczace dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej okresla obowigzujacy
w Szkole Plan Nadzoru Pedagogicznego.

§ 26.

Istniejgcy w Szkole system przekazywania informacji zapewnia osobom zarzgdzajgcym
i pracownikom otrzymywanie informacji w odpowiedniej formie i czasie.

Na poziomie Szkoty, zespotéw zadaniowych, organizowane sg spotkania kadry kierowniczej z
pracownikami, podczas ktérych omawiane sg istotne problemy Szkoty oraz sprawy dotyczace
funkcjonowania kontroli zarzadczej.

System, o ktéorym mowa w ust. 1, oparty jest na tzw. panelu administracyjnym (tablicy ogtoszen),
na ktérym sg zamieszczane wszystkie niezbedne do funkcjonowania Szkoty informacje, jak np.:
zarzadzenia dyrektora, regulaminy i procedury wewnetrzne, ogtoszenia, protokoty narad kadry
kierowniczej.

Przeptyw informacji wewnetrznej w Szkole odbywa sie poprzez przekazywanie wiadomosci
pisemnie, jak réwniez drogg elektroniczna.

Monitorowanie i ocena
§ 27.

Kadra kierownicza Szkoty rdinego szczebla w ramach wykonywania biezgcych obowigzkéw
monitoruje skutecznos¢ kontroli zarzadczej i jej poszczegdlnych elementdw.

Wszyscy pracownicy Szkoty przekazujg swoim przetozonym informacje, majace wptyw na ocene
i doskonalenie kontroli zarzadczej.

Dyrektor Szkoty podejmuje srodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych problemoéw
w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci poprzez zmiane i aktualizacje
funkcjonujacych procedur i regulamindéw.

§ 28.

Raz w roku, Dyrektor Szkoty dokonuje samooceny systemu kontroli zarzadczej poprzez
wypetnienie kwestionariusza samooceny kontroli zarzadczej, stanowigcego zatacznik Nr 2 do
niniejszego regulaminu.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w dziataniu kontroli zarzadczej lub zidentyfikowaniu
mozliwosci poprawy sposobu jej funkcjonowania osoba dokonujgca samooceny zobowigzana jest
do podejmowania dziata naprawczych.



§ 29.

1. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw i kontroli sg podstawa
oceny stanu kontroli zarzadczej w Szkole.

2. Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe do oswiadczenia czgstkowego o stanie
kontroli zarzadczej, sporzadzanego przez Dyrektora Szkoty za poprzedni rok.

3. Oswiadczenie czastkowe moze zosta¢ podpisane z jednoczesnym wskazaniem obszaréw
dziatalnosci, do ktérych Dyrektor Szkoty ma zastrzezenia. W takim przypadku, zastrzezenia
zostajg wskazane wraz z opisem planowanych lub podjetych dziatan zmierzajacych do
zniwelowania ryzyka lub stabosci systemu.

4. Dyrektor Szkoty sktada kazdego roku oswiadczenia czgstkowe o stanie kontroli zarzadczej za rok
poprzedni do Burmistrza Biatej Piskiej (organu prowadzgcego) na jego wniosek.

5. Wazér oswiadczenia czgstkowego o stanie kontroli zarzadczej w Szkole zawiera zatgcznik Nr 3 do
niniejszego regulaminu.

§ 30.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Dokument podpisany

A przez Andrzej
S . Rosiriski
DY K i, Data: 2015.02.05
75\”7 11:26:46 CET

Powdd: Potwierdzam
zgodnos$¢ z oryginatem



ZALACZNIKNR 1
do Regulaminu kontroli zarzadczej

KATEGORIE RYZYKA W OBSZARACH DZIAtANIA SZKOtY

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka w obszarach dziatania szkoty wraz z przyktadami
dotyczacymi jego mozliwych Zrédet przyczyn oraz skutkdw. Tabela nie okresla zamknietego katalogu

ryzyka.

KATEGORIE RYZYKA

KATEGORIA

ZRODLO PRZYCZYN, SKUTKI

l. Ryzyko finansowe

. Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochodéw i wydatkéw, dostepnoscig srodkow

publicznych, dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem dochodéw

. Oszustwa i kradziezy

Zwigzane ze stratg S$rodkdw rzeczowych i finansowych, bedaca

wynikiem przestepstwa lub wykroczenia

. Podlegajace

ubezpieczeniu

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére mogg by¢ przedmiotem

ubezpieczenia, np. ryzyko pozaru, wypadku, zalania itp.

. Zamoéwien publicznych
i zlecania zadan

publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamdwien
lub

nadzorowanym, np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu ustawy o

publicznych zlecaniem zadan  publicznych  jednostkom

zamoéwieniach publicznych

. Odpowiedzialnosci

Zwigzane z obowigzkiem zapfaty kwot pienieznych tytutem, np.

odszkodowan, odsetek karnych, kosztéw procesowych

. Ryzyko dotyczgce zasobow ludzkich

. Personel Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikéw pedagogicznych
i niepedagogicznych
. Bhp Zwigzane ze zdrowiem ucznidw, nauczycieli i pracownikéw oraz

wypadkami przy pracy

Ryzyko dziatalnosci

. Regulacji Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscia regulacji wewnetrznych
wewnetrznych
. Organizacji i|Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacja pracy oraz

podejmowania decyzji

przekazywaniem obowigzkdw i uprawnien, np. ryzyko nieprecyzyjnie

okreslonych obowigzkéw, ryzyko braku formalnie powierzonych




obowigzkéw, ryzyko nieodpowiedniej struktury organizacyjnej

3. Kontroli wewnetrznej |Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewngtrznej, np. ryzyko
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizméw
kontrolnych

4. Informacji Zwigzane z jakoscig informacji na podstawie ktérych podejmowane sg
decyzje, np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

5. Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem szkoty, np. ryzyko negatywnych opinii o
dziatalnosci szkoty

6. Systemoéw Zwigzane z uzywanymi w szkole systemami i programami

informatycznych informatycznymi oraz ochrona zawartych w nich danych, np. ryzyko
awarii, ryzyko udostepnienia danych osobom nieuprawnionym, ryzyko
nieuprawnionych modyfikacji danych

V. Ryzyko zewnetrzne

1. Infrastrukturalne Zwigzane z infrastrukturg, np. wyposazeniem, bazg lokalowg, sSrodkami
transportu i Srodkami tgcznosci

2. Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. inflacja, kursy walut

3. Srodowiska prawnego |Zwigzane ze zmianami prawa i niejednolitym orzecznictwem

V. Ryzyko dziatalnosci dydaktyczno — wychowawczej i opiekuriczej. Promocja

1. Egzaminy zewnetrzne |Zwigzane z niezadawalajagcymi wynikami z egzaminéw zewnetrznych
préobnych i kocowych

2. Wyniki klasyfikacji Zwigzane z niezadawalajgcymi, niskimi wynikami klasyfikacji pétrocznej i

rocznej ucznidéw gimnazjum

3. Fatalna frekwencja

Zwigzane z niska frekwencja srédroczng, poétroczna i koricowo roczng

4. Realizacja  podstawy | Zwigzane z planowym i terminowym realizowaniem podstawy
programowe;j programowej ksztatcenia ogdlnego
5. Zagrozenia Zwigzane z uczniem niewtasciwie wypetniajacym obowigzek szkolny,
wychowawcze agresywnie zachowujacym sie
6. Zjawiska o charakterze | Zwigzane z uczniem jako ofiarg przemocy, nauczycielem jako ofiarg
patologicznym przemocy, uczniem siegajgcym po Srodki psychoaktywne podczas
pobytu w szkole: na zajeciach lekcyjnych, pozalekcyjnych, dyskotekach,
wycieczkach,
7. Wielkoé¢ naboru do |Zwigzane z odpowiednig rekrutacjg uczniéw do szkoty podstawowej i

klas pierwszych

do klasy pierwszej gimnazjum
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