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REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 8 w Watbrzychu

obowigzujacy od 01 wrzesnia 2022r.

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Podstawa prawna: Ustawa o systemie o$§wiaty z 7 wrzesnia 1991 r. (Dz.U.2019 poz.1481)
oraz ustawa o samorzadzie gminnym z 8 marca 1990 roku (Dz. U. z 2020 poz.713,1738) oraz
art. 69 ust.1 pkt 3 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2020,
p0z.284,p0z.374,p0z.568,p02.695,p0z.1175,p0z.2320 ze zmianami). Komunikat Nr 23
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych (Dz.Urz.MF.09.15.84)

§2

1. Kontrola zarzadcza to ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, opracowany w celu
dostarczenia racjonalnego zapewnienia co do realizacji celéw w nastgpujacych obszarach:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- 2) skutecznosci i efektywnosci dzialania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem .

SRODOWISKO WEWNETRZNE

§3

Nauczyciele oraz zatrudnieni w Zespole Szkolno-Przedszkolnym pracownicy samorzgdowi sg
Swiadomymi wartosci etycznych przyjetych w Zespole , okreslonych w kodeksie Etyki ,
stanowigcym zalgcznik nr 1 , a uczniowie sa Swiadomymi wartosci etycznych przyjetych w
Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 8 okreslonych w Regulaminie Ucznia stanowigcych
zalacznik nr 2 do niniejszego Regulaminu.

§4

1. Rekrutacja nowych pracownikéw przebiega w taki sposob aby zapewnié wybor
najlepszego kandydata.

2. Szczegbdtowe wymagania dotyczace kwalifikacji zatrudnionych w szkole pracownikow
samorzadowych okresla Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 25 paZzdziernika 2021 roku
w sprawie wynagradzania pracownik6w samorzadowych (Dz.U. 2021poz. 1960 ze zm.).






3. W przypadku pracownikow na stanowiskach wymagajacych dodatkowych

4, Rekrutacje nowych nauczycieli i pracownikow szkoly przeprowadza dyrektor szkoty
kierujgc si¢ odpowiednimi kwalifikacjami kandydatow i potrzebami szkoty.

5. Pelna dokumentacja personalna przechowywana jest u sekretarza szkoty .

6. Pracownicy uczestnicza w systematycznych szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych
poszerzajacych wiedzg, umiejetnosei organizowanych i nadzorowanych przez dyrektora
szkoty.

§5

1. Praca nauczycieli podlega okresowej ocenie, zgodnie z Kartg Nauczyciela.

2.0ceng¢ nauczycieli dokonuje si¢ wg arkuszy oceny pracy nauczyciela stanowigcych
zalacznik nr 3 do niniejszego Regulaminu.

3. Ocenie podlega praca pracownika samorzgdowego zatrudnionego w szkole zgodnie z
szczegOlowymi zasadami przeprowadzania ocen pracownikoéw samorzadowych okreslonych
w Ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych ( Dz.U. z 2019 r. poz
1282 ze zm.) art. 27.

4.Strukture organizacyjng Zespotu Szkolno-Przedszkolnego , przedstawia schemat
okreslajacy stanowiska kadry kierowniczej , stanowiska kadry administracyjno -obslugowe; ,
kadry pedagogicznej zalgcznik nr 4.

CELE I ZARZADZANIE RYZYKIEM

§6

Misja Zespolu jest tworzenie dzieciom i uczniom mozliwosci pelnego rozwoju
intelektualnego , psychicznego i fizycznego w poszanowaniu ich godnosci i wolnosci
$wiatopogladowej oraz przygotowanie ich do dalszego ksztalcenia.

§7

1.Cele Zespotu sa okreslane w rocznej perspektywie .

2.Cele Zespohu na kolejny rok okresla zespét , w sktad ktérego wehodza:

-Dyrektor zespotu

-wicedyrektorzy

-Sekretarz szkoty

3. Zespot okresla cele Zespotu na kolejny rok w terminie do 30 listopada roku biezacego.
4. Wyznaczone przez zespol cele sa wpisywane w rejestrze celow i ryzyk , ktorego wzor
stanowi zalgeznik nr § do niniejszego Regulaminu.

5.Przynajmiej raz w roku zesp6t , o ktérym mowa w ust.2 przeprowadza ankiete samokontroli
wsrdd pracownikow zespotu. Dane zebrane na podstawie ankiet powinny postuzy¢ do
okreslania ryzyk w ré6znych obszarach dziatalno$ci Zespohu.

6.Zespot okreslony w ust.2 okresla mierniki realizacji celéw .Mierniki sg wpisywane w
rejestrze celow 1 ryzyk o ktdrych mowa w ust.4.






§8

1.Raz w roku dokonywana jest identyfikacja ryzyk w odniesieniu do celéw ustalonych w
trybie okreslonym w § 7 Regulaminu.

2.Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ poprzez :

-identyfikacje ryzyka,

-analize ryzyka,

-dzialanie na ryzyko,

-okreslenie skutkow ryzyka,

-okreslenie skali ryzyka.

W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje si¢ wyniki ocen i kontroli.

3.Identyfikacji ryzyka dokonuje zesp6t okreslony w § 7 pkt 2.

4.0 terminie przeprowadzania identyfikacji ryzyk decyduje dyrektor Zespotu.

5.Ponowna identyfikacja ryzyk przeprowadzana jest rowniez w przypadku istotnej zmiany
warunkéw , w ktorej funkcjonuje Zespot.

6.Zidentyfikowane ryzyka sg wpisywane w rejestrze celow i ryzyk stanowigcych zalgeznik
nr 5 do niniejszego Regulaminu.

7.Zidentyfikowane ryzyka poddane sg analizie , majacej na celu okreslenie mozliwych
skutkéw wystapienia danego ryzyka.

8.Analizy ryzyka dokonuje zespot okreslony w § 7 pkt 2 Regulaminu.

9.Przewidywane skutki wystapienia ryzyka sg wpisywane w rejetrze celow i ryzyk
stanowigcym zalaeznik nr 5 do niniejszego Regulaminu.

§9

1. Dyrektor szkoty i pozostali cztonkowie zespotu okreslonego w § 7 niniejszego regulaminu
na postawie wynikow analizy ryzyka i przewidywanych skutkéw wystgpienia danego ryzyka
okreslaja rodzaj mozliwych reakcji na ryzyko (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sie,
dziatanie).

2. Czlonkowie zespohu okreslajg dziatania, ktore nalezy podjgé¢ w celu zmniejszenia danego
ryzyka do akceptowanego poziomu.

3. Odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ dziatan majgcych na celu zmniejszenie ryzyka do
akceptowanego poziomu ponosi dyrektor zespotu .

MECHANIZMY KONTROLI
§ 10

1.Kontrola zewngtrzna przeprowadzana przez organy administracji publicznej np. Regionalna
Izba Obrachunkowa ,Najwyzsza Izba Kontroli , Urzedy Skarbowe .

2.Wewngtrzna — inicjatorem jest dyrektor zespotu.

3.Kontrola zarzadcza dokonywana jest w formie:

-kontroli wstepnej -zapobiegajacej niepozadanym lub nielegalnym dziataniom. Obejmuje ona
w szczegollnosci sprawdzenie projektow umow , porozumien, zobowigzan i innych
dokumentéw powodujacych powstanie zobowigzan. Przedmiotem tej kontroli jest rowniez
dzialanie majace sprawdzenie czy realizowane wydatki majg swoje odbicie w planie
finansowym placéwki i sg zgodne , a takze celowe i zwigzane z realizacjg zadan jednostki.






-kontroli biezacej -polegajacej na badaniu czynnosci i operacji w toku ich wykonywania w
celu stwierdzenia , czy przebiegajg one prawidtowo i czy nie zachodza zjawiska moggce
przyczyni¢ si¢ do ujemnych , niekorzystnych zdarzen dla zespotu.

-kontroli nastepnej — obejmujacej badanie stanu faktycznego i dokumentow
odzwierciedlajgcych czynnosci juz dokonane.

4.Dowodem dokonania kontroli merytorycznej , formalno- rachunkowej, sprawdzenia
celowosci i gospodarno$ci oraz legalnosci wydatku przez pracownikéw do tego
zobowigzanych jest podpis ztozony na dokumentach dotyczacych danej operacji. Operacje
zwigzane z kontrolg finansowa prowadzong przez pracownikow Centrum obstugi Jednostek
Gminnych okre$laja wewngtrzne uregulowania COJM.

5.W razie ujawnienia nieprawidtowosci w czasie wykonywania kontroli wstgpnej nalezy:
-zwréci¢ niezwlocznie nieprawidtowe dokumenty wiasciwym osobom z wnioskiem o
dokonanie zmian lub uzupetnien ,

-odmoéwié podpisu dokumentow.

6.Dokumenty kontroli zarzadcze;j :

-Regulamin wynagradzania pracownikéw zatrudnionych w Zespole,

-Regulamin ZFSS

-Instrukcja Kancelaryjna,

-regulamin udzielania zamowien publicznych a takze innych wydatkéw zwigzanych z
procesem inwestycyjnym (prowadzone przez COIM).

7.Udokumentowanie wydatkéw prowadzonych przez Zesp6t moze nastgpié w oparciu o :
-wynagrodzenia lista plac-sporzadzane przez COJM ,

-zakupy materiatow i ustug-faktury faktury korygujace , noty ksiegowe,

-umowy zlecenia,

-podroéze stuzbowe -polecenie wyjazdu stuzbowego i dotgczone rachunki dokumentujace
wydatki ,

-dotacje na realizacje zadan wlasnych i zleconych -dokumentacja dotyczgca zamowien
publicznych , umowy dotyczace tych zadan , dokumentacja dotyczaca rozliczenia zadania,
-wydatki na ZFSS -dokumentacja,

-wydatki majatkowe — dokumentacja dotyczgca zamowien publicznych , dokumentacja
projektowa kosztorysy , faktury , rachunki , protokoty odbioru , dokumentacja dotyczaca
przyje¢cia $rodka trwatego na ewidencje.

Wymienione dowody ksiegowe po podpisaniu oraz merytorycznym i formalno-rachunkowym
sprawdzeniu zostajg przekazane do COJM .Jesli dowdd ksiggowy nie zawiera
nieprawidtowos$ci zostaje on wpisany do ewidencji , badz przyjety do zaksiegowania.
Pracownicy , ktdrzy wydatkuja srodki z budzetu placowki , zobowigzani sa przed ich
rozdysponowaniem do :

-sprawdzenia czy taki wydatek zostal w planie finansowym na dany rok budzetowy, czy jest
celowy i zwigzany z terminowg realizacjg zadan ,

-sprawdzenia czy dany wydatek podlega ustawie Prawo zamowien publicznych , jezeli tak
pracownicy powinni wszczaé odpowiednie procedury. Jezeli wydatek nie zostat ujety w
planie finansowym dyrektor lub pracownik COJM powinien podjaé dziatania w zakresie
zwigkszenia planu finansowego placéwki.

W kazdym przypadku podejmowania decyzji o dokonaniu wydatku , pracownicy
odpowiedzialni sg za wydatek zobowigzani sg do dokonywania analizy celowosci i
gospodarnosci tego dziatania.






NADZOR
§ 11

1. Nadzér pedagogiczny sprawowany wedlug zasad okreslonych w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U.
2017p0z.1658 ze zmianami).

2. Nadzér administracyjny i finansowy nad Szkota sprawuje organ prowadzacy Gmina
Walbrzych-miasto na prawach powiatu

3. Nadzor pedagogiczny sprawuje Dolnoslgski Kurator Oswiaty we Wroclawiu.
MONITOROWANIE I OCENA
§12

1. Monitoring to proces oceny dziatania systemu w okre§lonym czasie.

2. Dyrektor zespotu w ramach wykonywania biezgcych obowigzkéw monitoruje skutecznosé
kontroli zarzadczej i jej poszczegblnych elementow.

3. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzagdczej zobowigzani sg takze
wicedyrektorzy Zespohu, pracownicy pelniagcy funkcje kierownicze .

4. Wszyscy pracownicy przekazujg dyrektorowi informacje, majace wplyw na ocene i
doskonalenie kontroli zarzadcze;j.

5. Kazdy pracownik ma obowigzek zglaszania uwag dotyczacych funkcjonowania i
usprawnienia systemu kontroli zarzgdcze;j. '

6. Dyrektor szkoty podejmuje srodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych
problemoéw w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczeg6lnosci poprzez zmiang i
aktualizacje funkcjonujgcych w szkole procedur i regulaminow.

§ 13

1. Co najmniej raz w roku, w terminach ustalonych przez Dyrektora Szkoty przeprowadzana
jest samoocena systemu kontroli zarzadcze;.

2. Samooceny dokonuje Dyrektor Zespotu w oparciu o-arkusze systematycznej identyfikacji
ryzyka wypelnione przez pracownikéw szkoly .Wzor arkusza stanowi zalacznik nr 6 do
niniejszego Regulaminu.

§ 14

1.Wyniki monitorowania , samooceny oraz przeprowadzonych kontroli sg podstawg oceny
stanu kontroli zarzadczej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 8 w Watbrzychu .Ocena stanu
kontroli zarzadczej stanowi podstawe do oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej ,
sporzadzanego przez dyrektora Zespotu.

2.Wzér oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi zalacznik nr 7 do niniejszego
Regulaminu.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§15






1.W przypadku stwierdzenia mozliwosci usprawnienia procedur ustalonych niniejszym
Regulaminem , wnioski w tej sprawie nalezy sktadaé u Dyrektora Zespotu.

2.Dyrektor Zespolu zobowigzuje wszystkich pracownikéw do zapoznania si¢ z trescig
niniejszego Regulaminu

3.Wszyscy pracownicy winni zapozna¢ si¢ z trescig Regulaminu i bezwzglednie przestrzegac¢
zawartych w nim postanowien.

§ 16

Regulamin Kontroli zarzadczej wehodzi w zycie z dniem podpisania z mocg obowigzujaca od
dnia 1 wrzesnia 2022 r.

Nr 8
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Podpis

Cele na 2023 rok






Analiza ryzyka — ZESPOL SZKONO-PRZEDSZKOLNY NR 8

L.p. Cel do realizacji Miernik Istotne ryzyka zwigzane Analiza ryzyka Wynik analizy
realizacji celu z realizacjg celu ryzyka
01.01. | 31.12. Prawdo- Skutek
podobien-
2023 2023 stwo

1. Zapewnienie bezpiecznych i Rejestr wypadkéw | Ilosé wypadkow Srednie dobry Mniejsza ilosé
higienicznych warunkéw wypadkow
pracy

2. Realizacja planu finansowego - | Poziom Nieprzewidziane wydatki- duze duzy Realizacja planu
zapewnienie  prawidlowosci | wykonania awarie finansowego zgodnie
wykonywania budzetu wydatkow w z planem

stosunku do planu

3. Zapewnienie bezpieczefistwa | Kontrola budynku | Sytuacje nieprzewidziane male Dobry Realizacja
oraz higienicznych warunkéw | szkoly oraz placu ,awarie zamierzonego celu,
w placowce podczas przy szkole.
prowadzonych prac
remontowych w szkole .

4. Realizacja podstawy Odsetek uczniow | Nieobecnosci kadry $rednie dobry Realizacja
programowej ksztatcenia realizujacych pedagogicznej oraz duza zamierzonego celu
ogolnego w celu obowigzek absencja uczniéw
przygotowania uczniéw i szkolny na







L.p. Cel do realizacji Miernik Istotne ryzyka zwigzane Analiza ryzyka Wynik analizy
realizacji celu z realizacjg celu ryzyka
01.01. | 31.12. Prawdo- Skutek
podobien-
2023 2023 Stwo
dzieci do ich dalszej edukacji | poziomie powyzej
oraz zycia w spoleczenstwie 50% obecnosci na
zajeciach w
kazdym miesigcu,

5. Wspomaganie rozwoju i Odsetek uczniéw | sytuacje Eo?&oé&&mﬂo Srednie duzy Objecie pomoca PPP
edukacji dzieci w zaleznosci | objetych pomoca wszystkich uczniow
od ich indywidualnych psychologiczno - posiadajacych opinie,
potrzeb i mozliwosci, w celu p om.mmomENb@ orzeczenia, wskazania

. posiadajacych )
osiggnigcia sukcesu poprzez | pinie, wychowawcow.
zapewnienie odpowiedniej orzeczenia, Efektywna wspolpraca
pomocy psychologiczno — wskazania z rodzicami —
pedagogicznej uczniom z wychowawcow pozyskanie od
problemami dydaktycznymi i objetych pomocy rodzicow zgody na
emocjonalnymi, dzialania psychologiczno — dodatkowe zajecia z
integracyjne dzieci z Ukrainy HAUMMMMMMWMW ) Nw_.n.om.w PPP. ,

Odsetek rodzicow Organizacja spotkan
uczestniczacych ze specjalistami z
w psychoedukacji Poradni
dotyczacej Psychologiczno —

oferowanej

s







L.p.

Cel do realizacji

Miernik
realizacji celu

01.01. | 31.12.

2023 2023

Istotne ryzyka zwigzane
z realizacja celu

Analiza ryzyka
Prawdo- Skutek
podobien-
stwo

Wynik analizy
ryzyka

pomocy z zakresu
PPP (powyzej
15%),

odsetek uczniow z
Ukrainy
uczestniczacy w
zyciu szkoly.

Pedagogicznej. Ujgcie
w programach
wychowawczo-
profilaktycznych klas
tematow z zakresu
psychoedukacji
rodzicow. Organizacja
spotkan
indywidualnych z
rodzicami
organizowanych przez
nauczycieli
specjalistow i
wychowawcow ,
organizacja
uroczystosci ,imprez
integracyjnych calg
spotecznos¢ szkolna.
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Realizacja planu | Poziom wykonania Nieprzewidziane duze Stata kontrola wydatkéw Dyrektor
finansowego - | wydatkow w wydatki-awarie,

zapewnienie stosunku do planu | remont

prawidtowosci _

wykonywania

budzetu

Zapewnienie Tlo$é szkolen Nieprzewidziane Srednie Monitorowanie Dyrektor
gNEo.ON.mwmﬁém sytuacje zwigzane z prowadzonych prac

oras EmonoNb%or COVID-19,  brak remontowych , udziat w

28.&5_82 W $rodkow radach budowy

placowce podczas (i i

prowadzonych eprzewl Z1ane

prac remontowych wydatki)

w szkole .

o







Realizacja Odsetek ucznidow Nieobecnosci kadry Srednie Kontrola absencji uczniéw — | Wychowawcy klas,
podstawy ) RmmNﬁ geych pedagogicznej oraz wspOlpraca wychowawcow dyrekcja
programowej obowigzek szkolny | 4y,75 absencja z rodzicami. Wspélpraca z )
wwN,SwooEm na poziomie ucznibw MOPS Pedagodzy szkolni,
ogblnego w celu powyzej 50% wychowawcy
przygotowania obecnosci na
uczniéw i dzieci zajeciach w kazdym
do ich dalszej miesigcu,
edukacji oraz zycia
w spoleczenstwie
Wspomaganie Odsetek uczniéw Nieprzewidziane Srednie Objecie pomoca PPP Dyrekcja szkoty,
rozwoju i edukacji | obj¢tych pomoca sytuacje, brak wszystkich uczniéw Zespot wychowawczy
dzieci w psychologiczno - wspbtpracy z posiadajacych opinie, . o
P ammmomHoNsm rodzicami orzeczenia, wskazania Nauczyciele specjalisci,
zaleznosci od ich | posiadajacych , wychowawcy klas
indywidualnych opinie, o.nnaouoamv wychowawcow
potrzeb i o Efektywna wspélpraca z
. wychowawcow . . i
mozliwosci, w celu objetych pomoca rodzicami — pozyskanie od
osiggnigcia psychologiczno — rodzicéw zgody na
sukcesu  poprzez | pedagogiczng dodatkowe zajgcia z zakresu
zapewnienie (powyzej 86%) PPP. Organizacja spotkan ze
odpowiedniej Odsetek rodzicow specjalistami z Poradni
pomocy coNOmESN@owm.: w Psychologiczno —
psychologiczno — vmv\owoo@wwe ! Pedagogicznej
pedagogicznej amJSN@o&.
oferowanej pomoc .
uczniom 2 | 5 zakresu m%w y Ujecie w programach

problemami

(powyzej 15%)

wychowawczo-
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