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Zarzadzenie Nr ZSB.KNC-01312-13/10
Dyrektora Zespolu Szkol Budowlanych im. Krola Kazimierza Wielkiego w Jasle
z dnia 8 marca 2010 r.
w sprawie ustalenia Regulaminu Kontroli Zarzadczej

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009
r. Nr 157, poz. 1240) wprowadza si¢ w Zespole Szkot Budowlanych im. Krola Kazimierza Wielkiego
w Jasle Regulamin Kontroli Zarzadczej.

Postanowienia ogdlne
§1
Ustalenia niniejszego Regulaminu dotycza sposobu organizacji 1 zasad przeprowadzania Kontroli
Zarzadczej w Zespole Szkot Budowlanych im. Krola Kazimierza Wielkiego w Jasle

§2

1. Kontrola zarzadcza to ogédt dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow 1 zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy, opracowany w celu
dostarczenia racjonalnego zapewnienia co do realizacji celow
w nastepujacych obszarach:

a. zgodno$ci dzialalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
b. skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

c. wiarygodnosci sprawozdan,

d. ochrony zasobow,

e. przestrzegania i promowania zasad etycznego post¢gpowania,

f. efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informac;i,

g. zarzadzania ryzykiem.

2. Obszary Kontroli Zarzadczej:
a. Srodowisko wewngtrzne;
b. cele i1 zarzadzanie ryzykiem,;
c. mechanizmy kontroli;
d. informacja i komunikacja;
€. monitorowanie 1 ocena
3. Funkcjonowanie kontroli zarzadczej:
a. gdy mowa o ,,Ustawie o systemie o$wiaty” rozumie¢ nalezy przez to USTAWE z
dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2010 r nr 54/320 z p6z. zm.)
b. Gdy mowa o ,Karcie nauczyciela” rozumie¢ nalezy przez to USTAWE z dnia 26
stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2009 roku nr 219/1706 z p6z. zm.).



SRODOWISKO WEWNETRZNE

§3

I Przestrzeganie wartos$ci etvcznych

1. Osoby zarzadzajace 1 pracownicy powinni by¢ $wiadomi wartosci etycznych
przyjetych w jednostce 1 przestrzegac ich przy wykonywaniu powierzonych zadan.

2. Osoby zarzadzajace powinny wspiera¢ 1 promowac przestrzeganie wartosci etycznych
dajac dobry przyktad codziennym postgpowaniem i podejmowanymi decyzjami.

3. Zasady etyczne 1 wymagania formalno prawne dla nauczycieli okresla Karta
nauczyciela 1 Ustawa o systemie o§wiaty

4. Zasady etyczne i wymagania formalno prawne dla innych pracownikow szkotly okresla
Kodeks Pracy.

§ 4

1I Kompetencje zawodowe

I.

Szczegblowe wymagania dotyczace nauczycielskich kwalifikacji zawiera Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z 12 marca 2009r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli oraz okreSlenia szkot 1 wypadkéw, w ktorych mozna zatrudni¢
nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia lub ukonczonego zakladu ksztalcenia
nauczycieli (Dz. U. z 2009r. Nr 50, poz. 400 z p6zn. zm.)
Szczegbdlowe wymagania dotyczace kwalifikacji zatrudnionych
w szkole pracownikow samorzadowych okresla Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 marca
2009r. w sprawie wynagradzania pracownikéw samorzadowych (Dz. U. z 2009r. Nr 50, poz. 398
ze zm.).
W  przypadku pracownikoOw na stanowiskach wymagajacych dodatkowych uprawnien
wynikajacych z ustaw, przepisow resortowych 1 innych (jak np. dyrektora, gldwnego
ksiggowego), wymagania te sa weryfikowane na etapie rekrutacji.
Rekrutacja nowych pracownikow przebiega w taki sposob, aby zapewni¢ wybdr najlepszego
kandydata.
Rekrutacj¢ nowych nauczycieli lub pracownikow szkoty przeprowadza Nieformalny Zespot
Doradczy Dyrektora Szkotly, w sktad ktorego wchodza w zaleznosci od stanowiska :

a. Dyrektor

b. Wicedyrektorzy

c. Glowny Ksigegowy

d. Ref. Ds. Kancelarii 1 Kadr
Pracownicy uczestnicza w systematycznych szkoleniach wewnegtrznych 1 zewngtrznych
poszerzajacych wiedzg, umiejetnosci organizowanych i nadzorowanych przez dyrektora szkoty.
Praca nauczyciela w szkole podlega ocenie. Szczegolowe regulacje dotyczace przeprowadzenia
oceny nauczyciela okre§la Regulamin Oceniania Pracy Nauczycieli w Zespole Szkol
Budowlanych w Jasle z dnia 12 pazdziernika 2000r.
Ocenie podlega praca pracownika samorzadowego zatrudnionego w szkole. Szczegolowe zasady
przeprowadzania ocen pracownikow samorzadowych okresla zalacznik do zarzadzenia
Dyrektora Szkoty Nr ZSB.KNC-01312-14-2/09 z dnia 29 maja 2009 r.
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§5

III Struktura organizacyjna

[

Zasady organizacyjne 1 wewngtrzna strukture szkoly reguluje Ustawa o systemie o$wiaty.
Strukture organizacyjna szkoty okresla Regulamin organizacyjny szkoly, stanowiacy
zalacznik Nr2 do zarzadzenia Dyrektora Szkoty Nr ZSB.KNC-01312-3/10 z dnia § stycznia
2010 .

Dla kazdego pracownika okreslony jest w formie pisemnej aktualny zakres obowigzkdow,
uprawnien 1 odpowiedzialno$ci przechowywany u Referenta ds. Kancelarii 1 Kadr.

§ 6

IV Delegowanie uprawnien

I.

Zasady obiegu dokumentoéw finansowych oraz zakresy kompetencyjne do ich tworzenia,
sprawdzania, akceptacji
1 realizacji zostaty okreslone dla poszczegdlnych rodzajéw dokumentéw w zaleznosci od ich
rodzaju 1 waznosci w ,,Polityce finansowej” wprowadzonej Zarzadzeniem Dyrektora Szkoty.
Uprawnienia delegowane poszczegdlnym osobom zarzadzajacym, maja pisemny charakter 1
sa potwierdzane podpisem przez osobg przyjmujaca. Dokumenty z delegacjami uprawnien
zalaczane sa do akt osobowych pracownika .

CELE 1 ZARZADZANIE RYZYKIEM

§7

I Misja szkoly

I.

Misje Szkoty okresla wstgp do Ustawy o systemie o$§wiaty — O$wiata w Rzeczypospolite]
Polskiej stanowi wspolne dobro catego spoleczenstwa; kieruje si¢ zasadami zawartymi w
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a takze wskazaniami zawartymi w Powszechnej
Deklaracji Praw Czlowieka, Migdzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich 1 Politycznych
oraz Konwencji o Prawach Dziecka. Nauczanie 1 wychowanie - respektujac chrzescijanski
system wartos$ci - za podstawe przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztatcenie 1 wychowanie
shuzy rozwijaniu u milodziezy poczucia odpowiedzialnosci, milosci ojczyzny oraz
poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu si¢ na
warto$ci kultur Europy 1 $wiata. Szkota winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki
niezbedne do jego rozwoju, przygotowa¢ go do wypetniania obowiazkéw rodzinnych i
obywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i
wolnosci”.

a) MISJA SZKOLY

1) jesteSmy dla dzieci

2) umozliwiamy zdobywanie wiedzy 1 umiejgtnosci

3) oferujemy wysoki poziom ksztalcenia

4) ksztaltujemy postawy patriotyczne

5) przekazujemy wartos$ci moralne i etyczne

6) mamy wlasna tozsamos¢

7) przygotowujemy do udziatu w konkursach 1 olimpiadach

8) mamy bogata ofertg zaje¢ pozalekcyjnych

9) pomagamy uczniom w wyborze zawodu oraz w wyborze dalszej drogi ksztalcenia
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10) jesteSmy otwarci na problemy dzieci i1 rodzicoOw

11) dbamy o zdrowie dzieci

12) otaczamy opieka dzieci z rodzin potrzebujacych pomocy

13) wdrazamy do samorzadnos$ci

14) przygotowujemy do zycia rodzinnego

15) wspolpracujemy z organizacjami dzialajacymi na rzecz nauki, opieki
16)1 wychowania

b) WIZJA SZKOLY

2.
3.

1) w naszej szkole najwazniejsza jest: OJCZYZNA, NAUKA, PRACA

2) nasza szkota to dobra szkota

3) uczniowie sa dobrze przygotowani do: egzamindw, kontynuowania nauki,
wykonywania zawodu

4) przeprowadzamy egzaminy z nauki zawodu 1 przygotowania zawodowego

5) przeprowadzamy szkolenia

6) nasiuczniowie sg kulturalni, inteligentni, chetnie niosa pomoc potrzebujacym,

7) dbaja o srodowisko

8) w naszej szkole rozwijamy zainteresowania, poglebiamy wiedzg, szanujemy poglady
innych

9) wychowujemy zgodnie ze spoteczna nauka Kosciota przy poszanowaniu wartosci
uniwersalnych

10) pracownicy sa kompetentni i wysoko wykwalifikowani

11) w szkole panuje dobra atmosfera, szkolne obiekty maja wysoki standard,
profesjonalne wyposazenie, otoczenie dobrze utrzymane

12) uczniowie potrafia aktywnie poszuka¢ pracy

Cele i1 zadania Szkoty okre§la Ustawa o systemie oswiaty
Cele i1 zadania Szkoty precyzuje Statut Szkoty zgodnie z przepisami Ustawy.

§8

II Identyfikacja ryzvka

I.

2.

Raz w roku (najpdzniej do ostatniego dnia listopada) dokonywana jest identyfikacja ryzyk w
odniesieniu do celow ustalonych wyze;.
Oceny ryzyk dokonuje zesp6t w sktadzie:

a. Dyrektor ZSB

b. Wicedyrektorzy szkoty

c. Glowny Ksiggowy w odniesieniu do dziatalnosci finansowe;.

. Identyfikacja ryzyk dotyczy gléwnie badania osiagnigcia celow edukacyjnych 1 jest

regulowana wg zasad okreslonych
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz. U. Nr 168, poz. 1324) wydanym na podstawie art. 35 ust. 6
ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jedn.: Dz. U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572, z p6Zn. zm.)
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4. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyk
wedlug obszarow wrazliwych, okreslonych w Zalaczniku nr 1 do Regulaminu Kontroli
Zarzadczej.

5. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki je ksztattujace . Ze wzgledu na ich
zrodlo ryzyka dziela sig na :

a. Zewngtrzne — rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewngtrzne;
b. Wewngtrzne -ryzyko to obejmuje dziatania wewngtrzne placowki 1 moze by¢
zarzadzane wewnatrz jednostki.

6. Kazde zidentyfikowane ryzyko ujmuje si¢ w rejestrze, stanowiacym Zalacznik nr 2 do
Regulaminu Kontroli Zarzadczej.

7. Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka ustala si¢ jego wilasciciela.

8. Kazdy pracownik ma prawo 1 obowiazek zglaszania swojemu bezposredniemu przetozonemu
ryzyk zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych zadan.

9. Kontrolg finansowa reguluje Zarzadzenie Dyrektora Szkoty w sprawie sprawowania kontroli
finansowej, zawierajace list¢ ,,zadan wrazliwych” podlegajacych szczegdlnej kontroli

10. W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje si¢ ustalenia audytu wewngtrznego i
zewngtrznego, wyniki ocen 1 kontroli.

11. Ponowna identyfikacja ryzyk jest przeprowadzana réwniez w przypadku istotnej zmiany
warunkow, w ktorych funkcjonuje szkota.

12. Ryzyka zwiazane z finansami nadzoruje 1 prowadzi jednostka nadrz¢dna.

§9

III Analiza i reakcja na rvzvko

1. Kazde ryzyko podlega analizie. Poziom ryzyka jest suma prawdopodobienstwa jego
wystapienia 1 wartos$ci oszacowanych potencjalnych skutkow.

2. Kazde ryzyko jest oceniane pod wzgledem prawdopodobienstwa jego wystapienia i skutku
oddziatywania.

3. W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje si¢ Mapg Ryzyka, ktora stanowi macierz
prawdopodobienstwo- skutek.- Zalgcznik nr 3 do Regulaminu Kontroli Zarzadczej.
4. Mapa ryzyka definiuje ryzyka na :

1) niskie o warto$ci 4 1 mniejszej;
2) $rednie o wartos$ci powyzej 4 1 mniejszej niz 7,
3) wysokie — o wartosci powyzej 7.
5. Przy ocenie prawdopodobnych skutkow wystapienia ryzyka przyjmuje si¢ skalg punktowa od
1 do 5, gdzie;
1) 1—oznacza skutek nieznaczny,
2) 2 —oznacza skutek maly,
3) 3 —oznacza skutek $redni,
4) 4 — oznacza skutek powazny,
5) 5 —oznacza skutek katastrofalny.
6. Przy ocenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka przyjmuje si¢ skal¢ punktowa od 1 do 5
, gdzie:
1) 1-oznacza prawdopodobienstwo bardzo mate ( 0-20 %),
2) 2 —oznacza prawdopodobienstwo mate ( 21 - 40%),
3) 3 —oznacza prawdopodobienstwo Srednie ( 41 - 60 %),
4) 4 —oznacza prawdopodobienstwo duze ( 61 - 80 %),
5) 5 —oznacza prawdopodobienstwo prawie pewne ( 81 -100 %).
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7. Wskazniki do punktacji oceny prawdopodobienstwa i1 skutkow ryzyka okresla Zalacznik nr

8.

9.

4 do Regulaminu Kontroli Zarzadczej.

Dyrektor szkoly oznacza poziom akceptowalny dla danego ryzyka — oznacza go uko$nymi
zakresleniami w mapach opracowanych na dany rok kalendarzowy.

Dyrektor szkoly 1 pozostali cztonkowie zespotu okreslonego w § 8 ust. 2 niniejszego
Regulaminu na postawie wynikoOw analizy ryzyka 1 przewidywanych skutkéw wystapienia
danego ryzyka okreslaja rodzaj mozliwych reakcji na ryzyko :

a) tolerowanie —bedzie to mialo miejsce w przypadkach, kiedy koszty skutecznego
przeciwdziatania ryzyku moga przekraczac¢ jego potencjalne korzysci, a zdolnosci do
skutecznego przeciwdzialania sa ograniczone lub wykraczajace poza decyzje 1
dzialania wewng¢trzne;

b) przeniesienie — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk w odniesieniu do ktérych nastapi
przeniesienie ich na inna instytucj¢, migdzy innymi poprzez ubezpieczenie lub
zlecenie ustug na zewnatrz;

c) wycofanie si¢ — dotyczy¢ to bedzie grypy ryzyk dla ktorych mimo podejmowanych
dziatan nie udato si¢ zmniejszy¢ ich istotnosci do akceptowanego poziomu;

d) przeciwdzialanie — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktore wymaga¢ begda podjecia
zdecydowanych, przemys$lanych i zaplanowanych dzialan prowadzacych do ich
likwidacji, lub znacznego ograniczenia.

10. Cztonkowie zespolu okreslaja dzialania, ktore nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego

ryzyka do akceptowanego poziomu

11. Odpowiedzialno$§¢ za realizacje dziatan majacych na celu zmniejszenie ryzyka do

akceptowanego poziomu ponosi Dyrektor Szkoty oraz Glowny Ksiggowy.

MECHANIZMY KONTROLI

§10

I Kontrola

I.

2.

Kontrolg finansowa sprawuje dyrektor lub pracownicy, ktorzy przyjeli obowiazki w zakresie
gospodarki finansowej na podstawie art. 53 ust. 2 Ustawy o finansach publicznych,
Kontrola finansowa, jako cze$¢ systemu kontroli zarzadczej, obejmuje:

a) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstgpnej oceny
celowosci zaciagania zobowiazan finansowych 1 dokonywania wydatkow,

b) badanie 1 porownanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania i
gromadzenia $rodkéw publicznych, udzielania zamoéwien publicznych oraz zwrotu
srodkoéw publicznych,

c) prowadzenie gospodarki finansowe;.

Do przeprowadzenia wstgpnej oceny celowos$ci zaciagania zobowiazan finansowych, ktérych
konsekwencja jest dokonanie wydatkow ze srodkéw publicznych, zobowiazani sa:

a) dyrektor szkoty, ktory przez kontrol¢ na etapie wstgpnym 1 biezacym, realizuje
biezaca kontrole zarzadcza gospodarki finansowej,

b) pracownicy odpowiedzialni za merytoryczne realizowanie zadan oraz inne
upowaznione osoby.

Wstepna ocena celowosci planowanych zobowiazan 1 wydatkéw inwestycyjnych dokonywana
jest przez dyrektora szkoty juz na etapie przygotowywania projektu finansowego. Negatywna
ocena celowosci zaciagania zobowiazania, a co za tym idzie dokonania wydatku, stanowi
przestanke¢ odstapienia od zamiaru realizacji zadania.

Strona 6 z 14



W ramach kontroli wstegpnej umoéw nalezy zwrdci¢ uwage, czy ustalenia w nich
zaproponowane a dotyczace kosztow sa korzystne dla szkoly 1 maja pokrycie w planie
finansowym szkoty.

W razie ujawnienia nieprawidlowosci w toku wykonywania kontroli wstepnej kontrolujacy:

a) zwraca bezzwlocznie nieprawidlowe dokumenty dyrektorowi szkoty z wnioskiem o
wprowadzenie odpowiednich zmian lub uzupehien;

b) odmawia podpisania dokumentéw nierzetelnych, nieprawidlowych lub dotyczacych
operacji sprzecznych z obowiazujacymi przepisami; zawiadamia jednocze$nie o
ujawnionym fakcie bezposredniego przetozonego, ktory podejmuje decyzje w sprawie
dalszego toku postgpowania odpowiednio do wagi nieprawidtowosci.

Merytoryczne kwestie z zakresu obiegu dokumentoéw oraz gospodarki finansowej w formie
procedur kontroli sa uregulowane odrgbnymi przepisami wewngtrznymi, instrukcja
kancelaryjna.

Jednolity sposob tworzenia, ewidencjonowania i1 przechowywania oraz ochrony przed
uszkodzeniem, zniszczeniem badz utrata dokumentéw okresla Instrukcja Kancelaryjna.
Dokumentacja Systemu Kontroli Zarzadczej (tj. Procedury wewngetrzne, instrukcje, wytyczne,
dokumenty okreslajace zakres obowiazkow, uprawnien 1 odpowiedzialno$ci pracownikow i
inne dokumenty wewngtrzne) wprowadzane sa Zarzadzeniami Dyrektora Szkoly. Pracownicy
zapoznaja si¢ z powyzsza dokumentacja potwierdzajac ten fakt podpisem.

10. Zrodtowe dokumenty rejestrowane i przechowywane sa w Kancelarii Szkoty.

§11

II Szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczace operaciji finansowyvch i gospodarczych.

1. Kontrole finansowa reguluja Zarzadzenia Dyrektora Szkoty:
a. Instrukcja gospodarowania srodkami finansowymi
b. Instrukcje kasowa
c. Zasady gospodarowania sktadnikami majatku ruchomego
d. Regulamin dokonywania zamowien publicznych
e. Instrukcja w sprawie zasad, czynnos$ci i trybu udzielania zamdéwien publicznych o
wartos$ci nie przekraczajacej wyrazonej w zlotych rownowartosci kwoty 14 000 euro.
f. Instrukcja inwentaryzacyjna
2. Zasady prowadzenia rachunkowos$ci reguluje ,Polityka Rachunkowos$ci” wprowadzona
zarzadzeniem Dyrektora Szkoty w sprawie polityki rachunkowosci.
§ 12
III Nadzér
1. Nadzoér pedagogiczny sprawowany jest wedtug zasad okreslonych w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.
U. Nr 168, poz. 1324) wydanym na podstawie art. 35 ust. 6 ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 r.
o systemie oswiaty (tekst jedn.: Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z p6zn. zm.)
2. Nadzo6r pedagogiczny 1 finansowy nad Szkola sprawuje jednostka nadrzedna, odpowiednio
Podkarpacki Kurator O$wiaty 1 Powiat Jasielski.
3. Bezposredni nadzor pedagogiczny i1 finansowy w Szkole sprawuje Dyrektor Szkoty, Glowny

Ksiggowy 1 powotani Wicedyrektorzy w zakresie kompetenciji.

§13

1V Ciaglosé dzialalnosSci
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Ciaglos$¢ dziatalnosci gwarantuje:

[

Odpowiedni dobor kadr do zajmowanych stanowisk 1 0sob zastgpujacych.

2. Ochrona zasobow, w tym stosowanie Instrukcji w sprawie zarzadzania systemem
informatycznym oraz zasad ochrony 1 warunkéw przetwarzania danych

Stosowanie procedur 1 instrukcji dotyczacych rachunkowosci i finansow

4. Nadzor jednostek nadrzednych (sprawowany w zakresie finansowym 1 pedagogicznym) .

(98]

INFORMACJA 1 KOMUNIKACJA

§ 15
1. Biezaca informacja realizowana jest poprzez:

a) wlasciwa oraz rzetelng informacje potrzebna do realizacji zadan,
b) instrukcje kancelaryjna — system bezdziennikowy w jednostkach o$wiaty

2. Komunikacja wewngtrzna realizowana jest poprzez:
a) Wlasciwa oraz rzetelna komunikacjg, ktora gwarantuje Instrukcja kancelaryjna —
system bezdziennikowy w jednostkach o$wiaty, w szczegoInosci:

1) Zarzadzenia Dyrektora Szkoty
2) Tablica ogloszen
3) Ogloszenia na szkolnej stronie internetowe;j
4) Rady pedagogiczne
5) Zebrania z pracownikami administracji 1 obstugi

3. Komunikacj¢ zewngtrzna wykonuje Dyrektor Szkoly zgodnie Ustawa o systemie o$wiaty.

MONITOROWANIE I OCENA

§ 16
1. Monitoring to proces oceny dzialania systemu w okreslonym czasie.
2. Dyrektor szkoly w ramach wykonywania biezacych obowiazkéw monitoruje skutecznos¢ kontroli
zarzadczej 1 jej poszczegolnych elementow.
3. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowiazany jest takze wicedyrektor oraz
inni pracownicy petniacy funkcje kierownicze.
4. Wszyscy pracownicy przekazuja dyrektorowi informacje, majace wptyw na oceneg 1 doskonalenie
kontroli zarzadcze;.
5. Kazdy pracownik ma obowiazek zglaszania uwag dotyczacych funkcjonowania iusprawnienia
systemu kontroli zarzadcze;.
6. Dyrektor szkoly podejmuje srodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych problemow w
funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci poprzez zmiang 1 aktualizacje funkcjonujacych
w szkole procedur i1 regulaminow.

§17
1. Co najmniej raz w roku, w terminach ustalonych przez dyrektora szkoly przeprowadzana jest
samoocena systemu kontroli zarzadczej.
2. Samooceny dokonuje dyrektor szkoty.
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§18
1. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytoéw i kontroli sa podstawa oceny
stanu kontroli zarzadczej w szkole. Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe do
oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, sporzadzanego przez dyrektora szkoly za poprzedni rok.
2. Wzor oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi zalacznik Nr 5 do niniejszego
Regulaminu.

§19
1. Regulamin Kontroli Zarzadczej obwiazuje od dnia podpisania.

2. Pracownicy szkoty obowiazani sq do systematycznej analizy wystapienia ryzyk na
stanowiskach pracy 1 zglaszania ich Dyrektorowi Szkoty.

Zalaczniki do Regulaminu Kontroli Zarzadczej.

1. Wrazliwe obszary dzialania jednostki — zatqcznik 1.
2. Rejestr ryzyk — wzor dokumentu — zalqcznik 2.
3. Mapa ryzyka — wzor dokumentu — zatqcznik 3.
4. Wskazniki do szacowania prawdopodobienstwa i skutkow — zatqcznik 4.
5. Wzor oswiadczenia o stanie kontroli zarzqdczej — zalqcznik 5.
Jasto, 8§ marca 2010 Dorota Czernecka

Dyrektor Zespotu Szkot Budowlanych
im. Krola Kazimierza Wielkiego

wJasle
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Zalacznik nr 1

do Regulaminu Kontroli Zarzadczej

WYKAZ OBSZAROW RYZYKA

Obstuga finansowo- ksiggowa.

Obstuga kadrowa.

Administracja.

Obstuga prawna.

Bezpieczenstwo, w tym bezpieczenstwo uczniow.
Realizacja zadan statutowych szkoty, w tym realizacja podstaw programowych.
Zagrozenia epidemiologiczne.

Ustugi zewnetrzne 1 ich jakos$¢.

. Bezpieczenstwo systemow informatycznych.

10. Ochrona mienia.

11. Zdarzenia losowe — pozar, powodz, zalanie, awarie.

Lo bh W=
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REJESTR RYZYK

Zatacznik Nr 2 do Regulaminu Kontroli Zarzadczej

Lp. | Cel Realizujaca Zidentyfikowane Reakcja na ryzyko Wiasciciel ryzyka
komorka/jednostka kluczowe ryzyka
organizacyjna
_1- 3- -4- 5 -6-
Lp. | Opis ryzyka Prawdopodobienstwo | Skutek Poziom ryzyka | Istniejace Proponowane uwagi
Skala 1-5 Skala 1-5 Kol. (3)+(4) mechanizmy dzialania
kontrolne

A-

-5-

6- - 8-




SKUTEK

Zatacznik Nr 3 do Regulaminu Kontroli Zarzadcze;j

MAPA RYZYKA

(Ocena istotnosci ryzyka)

katastrofalny

nieznaczny

1 2 3 4 5
b. mate male $rednie duze b. duze
0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
PRAWDOPODOBIENSTWO
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Zatacznik Nr 4 do Regulaminu Kontroli Zarzadczej

WYTYCZNE DO OCENY PRAWDOPODOBIENSTWA WYSTAPIENIA I SILY ODDZIALYWANIA RYZYKA

Szablon punktowej oceny ryzyka

Prawdopodobienstwo wystapienia danego ryzyka - Skala/ punkty - Opis
Prawdopodobienstwo

Bardzo mate 1

Zdarzenie dotad nie miato miejsca, najprawdopodobniej nigdy nie wystgpi, moze wystgpié tylko w
wyjatkowych okolicznosciach.

(0-20)%

Male 2

Jest mate prawdopodobienstwo wystgpienia tego zdarzenia, moze wystapi¢ kilka razy w przyjetym —
do

analizy- okresie np.5-ciu lat.

(21-40)%

Srednie 3

Wystgpienie zdarzenia jest prawdopodobne, moze mie¢ miejsce w okreslonych przypadkach.
(41-60)%

Duze 4

Jest bardzo prawdopodobne, ze zdarzenie bedzie miato miejsce.

(61-80)%

Prawie pewne 5

Jest pewne, ze okreslone zdarzenie wystgpi.

(81-100)%

Skutek wystapienia danego ryzyka - Skala/ punkty - Opis

Skutek

Nieznaczny 1

Nieznaczny skutek finansowy, brak skutkéw prawnych dla jednostki, znikomy wptyw na realizacje
celéw i

zadan jednostki, nie ma wplywu na bezpieczenstwo ludzi, nie ma wplywu na reputacje jednostki.
Maly 2

Brak skutkéw prawnych, maty skutek finansowy, nie ma wptywu na bezpieczenstwo ludzi, niewielki
wptyw

na reputacje jednostki, maty wptyw na realizacje celéw i zadan jednostki.

Sredni 3

Sredni wplyw na realizacje celéw i zadan jednostki, maty wptyw na reputacje jednostki, $redni skutek
finansowy, niewielkie konsekwencje prawne, nie ma wptywu na bezpieczenstwo ludzi.

Powazny 4

Duzy wptyw na terminy oraz realizacje celéw i zadan jednostki, duzy wptyw na reputacje jednostki,
powazne straty finansowe, duze konsekwencje prawne, zagrozenie dla bezpieczenstwa ludzi.
Katastrofalny 5

Brak realizacji celow i zadan jednostki, utrata dobrego wizerunku jednostki, bardzo duze straty
finansowe,

bardzo powazne konsekwencje prawne, naruszenie bezpieczenhstwa ludzi.
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Zatacznik Nr 5 do Regulaminu Kontroli Zarzadczej

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok ...........ccceeeneen.
w Zespole Szkol Budowlanych im. Krola Kazimierza Wielkiego w Jasle
Bedac osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i

efektywnej kontroli zarzadczej os$wiadczam, zgodnie z posiadana wiedza , ze w kierowane;j
przeze mnie jednostce / komorce organizacyjnej / '

- w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

- w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza®

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie 1 informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

- monitoringu realizacji celow 1 zadan,

- samooceny kontroli zarzadczej,

- procesu zarzadzania ryzykiem,

- audytu wewngtrznego,

- kontroli wewngtrznych,

- kontroli zewnetrznych,’

Integralna czg$cia niniejszego oswiadczenia jest, stanowiace zalacznik SPRAWOZDANIE Z
FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktore moglyby
wplyna¢ na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosc, data) (podpis kierownika
jednostki/ komorki organizacyjnej)

WAZNE

* w zaleznosci od koncowego wyniku kontroli zarzadczej (baza 4.2, B:31), zaciaga si¢ krzyzyk w jednym z trzech pol

Taryfikator oceny:

-0-50% odpowiedzi TAK w jednostce nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

-51—75% odpowiedzi TAK w jednostce w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
-76 — 100% odpowiedzi TAK w jednostce w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

1 Niepotrzebne skredli¢
2 Niepotrzebne skresli¢
3 Niepotrzebne skresli¢
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