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Opinia Rady Pedagogicznej do oceny pracy dyrektora 

 

 

Odpowiadając na wniosek z dnia 23 października 2024 r.  w sprawie wyrażenia opinii o pracy  

Pani Bożeny Grażyny Natoniewskiej   –  Dyrektora Specjalnego Ośrodka Szkolno – 

Wychowawczego w Damnicy, informuję, że stosownie do przepisów art. 6a ust. 7 ustawy                            

z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2021 r. poz. 1762 ze zm.) Rada 

Pedagogiczna SOSW w Damnicy uchwałą nr 6/2024 z dnia 07 listopada 2024 r. podjęła 

decyzję o wyrażeniu pozytywnej opinii o pracy ocenianego Dyrektora.                        

 

UZASADNIENIE 

 

Pani Bożena Natoniewska od września 2022 r. pełni funkcję dyrektora Specjalnego 

Ośrodka Szkolno-Wychowawczego w Damnicy, wcześniej przez rok 2021/2022 pełniła 

obowiązki dyrektora placówki z wybitnymi osiągnięciami w pracy.  

      Jako dyrektor skutecznie wdraża innowacyjne rozwiązania w zakresie kierowania 

placówką na rzecz doskonalenia jakości jej pracy. W zakresie powierzonych obowiązków 

osiąga wyróżniające efekty w zakresie, administrowania i zarządzania oraz przywództwa 

edukacyjnego, potwierdzonego osiągnięciami uczniów i nauczycieli. Systematycznie 

prowadzi działania skierowane na rozwój i modernizację placówki, zarówno w zakresie 

czynionych inwestycji, ale również poszerzania bazy dydaktycznej ośrodka. W ciągu 

ostatniego roku, dzięki jej inicjatywie i działaniom, dokonano renowacji zabytkowej podłogi 

w Sali Zwierciadlanej pałacu, wyremontowano dwie łazienki, trwa wymiana oświetlenia w 

pomieszczeniach dydaktycznych i sanitarnych. Podjęto i zakończono sukcesem prace 

remontowe w pomieszczeniach kuchennych w ramach programu: „Posiłek w domu i w 

szkole”.   



Pani Bożena Natoniewska koordynuje i współorganizuje przedsięwzięcia o zasięgu zarówno 

regionalnym, powiatowym, jak i ogólnopolskim i międzynarodowym, starannie i rzetelnie 

dbając o bezpieczeństwo uczniów i pracowników, jak również wykazując się wysokim 

poziomem zdolności organizacyjnych. Potwierdzają to liczne nagrody i wyróżnienia uczniów 

w konkursach o zasięgu ogólnopolskim, jak również przyznanie dla uczniów SOSW w 

Damnicy stypendiów Starosty Słupskiego. W roku szkolnym 2023/2024 ośrodek przystąpił 

do projektu Erasmus+  - unijnego programu wspierającego kształcenie, szkolenie, młodzież i 

sport w Europie. Dzięki temu uczniowie ośrodka mogą uczestniczyć w wymianie między 

krajami biorącymi udział w przedsięwzięciu i uczyć się wzajemnej współpracy w sposób 

bezpośredni. 

Podejmuje działania na rzecz integracji ze środowiskiem lokalnym. Była głównym 

inicjatorem I i II Biegu Pałacowego na rzecz uczniów i wychowanków SOSW, I i II Balu 

Charytatywnego, co przyczyniło się do integracji i promocji placówki. Podjęła starania o 

nadanie, zakup i uszycie sztandaru SOSW. Jako, że samodzielna realizacja zadania nie byłaby 

możliwa, pozyskała sponsorów, którzy udzielili wsparcia finansowego. Od czerwca 2024 r. 

Specjalny Ośrodek Szkolno – Wychowawczy posiada sztandar placówki. 

Koordynowała i organizowała duże uroczystości szkolne, w tym ogólnopolskie, jak: 

Konfrontacje Kulturalne, Damnickie Betlejki, Dzień Patrona. W/w uroczystości odznaczały 

się wysokim poziomem przygotowania. 

Pani Bożena Natoniewska w swojej pracy wielokrotnie podejmowała się 

rozwiązywania problemów o charakterze wychowawczym i socjalnym uczniów, jak również 

współpracowała z rodzicami i środowiskiem lokalnym.  

W związku z działaniami wojennymi na terenie Ukrainy przyjęła kilkudziesięciu 

uczniów i wychowanków do placówki i zapewniła im godne i bezpieczne warunki do nauki, 

jednocześnie otaczając ich wyjątkową opieką w niezwykle trudnym i traumatycznym czasie. 

Skutecznie poszerzyła bazę dydaktyczną o dostosowane meble w grupach wychowawczych, 

dwujęzyczne pomoce edukacyjne, a tym samym znacząco skróciła proces adaptacji do 

nowych i nieznanych warunków. 

Aktywnie współpracuje z poradnią psychologiczno – pedagogiczną, samorządami 

lokalnymi, dyrektorami innych ośrodków oraz stowarzyszeniami i fundacjami działającymi  

na rzecz osób z niepełnosprawnościami. 



W swojej pracy na stanowisku dyrektora placówki wykazała się doskonałą 

umiejętnością pracy organizacyjno – administracyjnej, co potwierdzają wyniki kontroli 

problemowych zarówno Kuratorium Oświaty, jak i organu prowadzącego.  

Prowadzi racjonalną politykę kadrową oraz politykę doskonalenia zawodowego 

nauczycieli, precyzyjnie i z doskonałym rozpoznaniem potrzeb środowiska i uczniów 

Ośrodka kierując i motywując pracowników do podejmowania kształcenia w określonym 

kierunku. Inicjuje różnorodne działania rady pedagogicznej służące podnoszeniu jakości 

pracy ośrodka, głównie skierowanych na tworzenie warunków do rozwoju i aktywności 

uczniów, takich jak utworzenie w roku 2022/2023 klasy dla dzieci z autyzmem, 

wprowadzenie od 2023/2024 elektronicznego dziennika lekcyjnego i zapewnienie 

przeszkolenia pracowników w tym zakresie. Działanie to w znaczący sposób ułatwiło pracę 

nauczycieli, a rodzicom pozwoliło na bieżące monitorowanie sytuacji dziecka. W czasie 

sprawowania przez nią stanowiska dyrektora znacząco wzrosła liczba uczniów i 

wychowanków placówki (różnica ok. 40 uczniów) 

     Pani Bożena Natoniewska koordynuje i zachęca do podejmowania przez nauczycieli 

działań o charakterze innowacyjnym w kierunku rozwoju zainteresowań uczniów, zmiany  

i modernizacji warsztatu pracy nauczyciela.  

 

Od 2018 roku jest założycielem i prezesem Stowarzyszenia ABI Akceptacja, 

Bezinteresowność, Inkluzja, działającego na rzecz podopiecznych SOSW w Damnicy, które  

w roku 2020 z jej inicjatywy przekształcono w Organizację Pożytku Publicznego. Dzięki 

temu pozyskano dla Ośrodka wiele środków finansowych oraz pomocy rzeczowej, która w 

znaczący sposób wpłynęła na poszerzenie oferty edukacyjnej placówki i wzrost jakości pracy 

nauczycieli, między innymi: zajęcia hipoterapii i hydroterapii, zajęcia na basenie, wyjazdy 

uczniów na warsztaty taneczne do Warszawy, turnusy rehabilitacyjne, jak również 

wyposażenie, wymiana mebli i doposażenie pomieszczeń grup wychowawczych oraz sal 

dydaktycznych.  

Za jej inicjatywą podjęto współpracę z Centrum Edukacyjnym Technik w Słupsku, 

czego konsekwencją było utworzenie Niepublicznego Przedszkola Specjalnego, które od 

dwóch lat funkcjonuje na terenie gminy Damnica. 

Prawidłowo, terminowo i rzetelne wywiązuje się z zadań zleconych  przez organ 

prowadzący. 



Dyrektor Specjalnego Ośrodka Szkolno – Wychowawczego, pani Bożena 

Natoniewska w swoich działaniach jest osobą elastyczną, dostosowującą się do sytuacji                   

i potrzeb środowiska, traktując drugiego człowieka podmiotowo z otwartością i życzliwością.  

Jako Rada Pedagogiczna postrzegamy panią dyrektor Bożenę Natoniewską jako 

kompetentnego dyrektora, dobrego gospodarza i menadżera szkoły. 

 


