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I. Dane identyfikacyjne kontroli

P/17/026 Nauczanie matematyki w szkofach

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Katowicach

Aleksander Matysz, gtowny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/264/2017 z dnia 13 pazdziernika 2017 r.

(Dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Zespot Szkot Technicznych i Ogolnoksztalcacych w Skoczowie!, ul. Gérecka 65,
43-430 Skoczdw

Tadeusz Ga$ — Dyrektor Zespotu Szkot? od dnia 1 wrzesnia 2013 r.
(Dowod: akta kontroli str. 3-4)

Od 1 stycznia 2015 . do dnia zakoriczenia czynno$ci kontrolnych, tj. do 12 grudnia
2017 r3

Il. Ocena* kontrolowanej dziatalnosci

Warunki i organizacja procesu nauczania w szkole w latach 2015-2017 (do czasu
zakoriczenia kontroli) sprzyjata rozwojowi kompetencji matematycznych uczniow.
Dyrektor Szkoly monitorowat i usprawniat proces nauczania matematyki.
Nauczyciele matematyki posiadali odpowiednie kwalifikacje do nauczania
przedmiotu oraz systematycznie i zgodnie z potrzebami Szkoty podnosili swojg
wiedze i umiejetnosci, uczestniczac w réznych formach szkolenia i doskonalenia
zawodowego. Wyposazenie sal lekcyjnych umozliwialo realizacje podstawy
programowej iprzyjetych w szkole programéw nauczania. Oferta zaje¢
pozalekcyjnych z matematyki byta zréznicowana i adekwatna do zdiagnozowanych
potrzeb uczniow.

W szkole monitorowano wyniki uzyskiwane przez uczniow z matematyki. Wyniki
egzamindw zewnetrznych z matematyki w okresie objetym kontrolg ksztattowaty sie
powyzej $redniej krajowej, z wyjatkiem jednego roku szkolnego, tj. 2015/2016.
Dyrektor prawidtowo i skutecznie sprawowat nadzér pedagogiczny nad warunkami
i organizacjg procesu nauczania matematyki. Najwyzsza |zba Kontroli zwraca
uwage na przypadki naruszenia zasad higieny procesu nauczania poprzez

1 Dalej: ,Zespot Szkdt" lub ,ZSTiO".

2 Dalej: ,Dyrektor”.

3 Badaniami objeto réwniez zagadnienia, majace zwiazek z przedmiotem kontroli, majace miejsce
w okresie wczeéniejszym.

¢ Najwyzsza lzba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo
stwierdzonych nieprawidlowosci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogélnej wediug
proponowanej skali byloby nadmierie utrudnione, albo taka ocena nie dawataby prawdziwego
obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje si¢ ocene
opisowa, badz uzupelinia oceng ogding o dodatkowe objasnienie.
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Opis stanu
faktycznego

realizowanie nastepujacych po sobie lekcji matematyki i prowadzenie zajec
z matematyki po piatej godzinie lekcyjnej oraz niezapewnienie uczniom wszystkich
przerw lekcyjnych w wymiarze co najmniej 10 minutowym. Stwierdzone
nieprawidtowosci dotyczyty:

- niezabezpieczenia otwartej przestrzeni pomiedzy biegami schodéw w ,budynku A”
Szkoty, w ktérym prowadzono nauczanie matematyki, co naruszalo z § 16 ust. 2
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002r.
w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych iniepublicznych szkotach
i placowkachs,

- nieumieszczenia wymaganego oznaczenia drog ewakuacyjnych w korytarzu
na pierwszym pietrze ,budynku A" Szkoly, co bylo niezgodne z § 5 ust. 2
ww. rozporzadzenia,

- niesporzadzenia przez Dyrektora diagnozy pracy Szkoly, co naruszato § 24 ust. 1
pkt 3 lit. a rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego®,

- niewpisania w dziennikach zaje¢ tematéw niektorych zaje¢ edukacyjnych
z matematyki, objetych obowigzujacym w Szkole programem nauczania,
co stanowito naruszenie § 10 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie prowadzenia
dokumentacji przebiegu nauczania’,

- niedostosowania liczby uczestnikow niektorych zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych
dla uczniéw majacych trudnosci w nauce matematyki do wymogéw okreslonych
w § 10 rozporzadzenia w sprawie zasad organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w szkoles.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

Zespot Szkot jest placowka publiczna, prowadzong przez Powiat Cieszynski.
W sktad ZSTiO wchodzg nastepujace szkoty: Technikum w Skoczowie?, Zasadnicza
Szkota Zawodowa nr 1, Szkota Policealna dla Dorostych, | Liceum Ogdlnoksztalcace
oraz Liceum Ogolnoksztaicace dla Dorostych. Niniejszg kontrolg objeto nauczanie
matematyki w Technikum, ktére ksztalcito w zawodach: technik pojazdow
samochodowych, technik handlowiec, technik elektronik, fototechnik i technik
organizacji reklamy.

(dowod: akta kontroli str. 5-54)

1. Warunki i organizacja procesu nauczania matematyki

1.1. Nauke matematyki w Szkole prowadzito czterech nauczycieli dyplomowanych'®,
ktorzy posiadali kwalifikacje okreslone w § 2 ust. 1 pkt 1 i 3 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegétowych kwalifikacii

5Dz. U.z 2003 r. Nr 6, poz. 69, ze zm., dalej: ,rozporzadzenie w sprawie bezpieczenstwa i higieny”.

6 Tj. rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz. U. poz. 1270), obowigzujacego w okresie od dnia 1 wrzesnia 2015, do dnia
31 sierpnia 2017 r.

7 Tj. rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 sierpnia 2014 r. w sprawie sposobu
prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoly i placowki dokumentacji przebiegu nauczania,
dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacii (Dz. U. z 2014 r., poz. 1170
ze.zm.)

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania
i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placowkach (Dz. U. poz. 532 ze zm.).

9 Dalej ,Technikum” lub ,Szkota".

10 Jeden z nauczycieli prowadzit nauczanie matematyki w Technikum od roku szkolnego 2016/2017.
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wymaganych od nauczycieli'!, tj. studia magisterskie lub podyplomowe w zakresie
matematyki oraz przygotowanie pedagogiczne.

(dowod: akta kontroli str. 55-85)

1.2. Nauczyciele matematyki podnosili swojg wiedze zawodowa poprzez
uczestniczenie w roznych formach ksztalcenia i doskonalenia zawodowego,
tj. szkoleniach, seminariach i konferencjach metodycznych'?, przy czym jeden
z nauczycieli nie uczestniczyt w kontrolowanym okresie w szkoleniach w obszarze
matematyki. Ww. nauczyciel prowadzit nauczanie oddzialu, ktorego uczniowie
osiagneli najnizszy $redni wynik egzaminu maturalnego z matematyki na poziomie
podstawowym (tj. 41,1%) w roku szkolnym 2016/2017. Zdawalno$¢ i Sredni wynik
egzaminu maturalnego z matematyki na poziomie podstawowym w roku szkolnym
2016/2017 dla wszystkich trzech oddziatéw szkoly, ktérych uczniowie przystapili
do tego egzaminu wynosily, odpowiednio: 100,0%, 88,2%, 87,5% oraz 66,2%,
43,9%, 41,1%.

(dowdd: akta kontroli str. 86-113)

Dyrektor wyjasnit: ,wskazany jeden z nauczycieli matematyki, uczestniczyt m.in.
w szkoleniu  "Neurodydaktyka, czyli nauczanie przyjazne mozgowi" (...)
Ww. nauczyciel jest rowniez nauczycielem przedmiotow zawodowych, w zwigzku
ztym moglem nie dostrzec, ze w badanym okresie nie uczestniczyt on
w szkoleniach w obszarze matematyki (...) Statystycznie biorgc (...) oddziat |...)
0 najnizszym $rednim wyniku egzaminu maturalnego z matematyki, uzyskaf tylko
02,8% wynik nizszy oraz o 0,7% wynik nizszy zdawalnosci od oddziatu |...)
Odnoszac te wyniki, do wynikéw krajowych, mozna stwierdzic, ze Sredni wynik byt
0 3,9% nizszy, a zdawalno$c o 11,5% wyzsza (...) W tym kontekscie, a zwfaszcza
biorac pod uwage wynik zdawalno$ci, moge stwierdzi, ze wyniki egzaminu
maturalnego z matematyki uzyskane w oddziale (...), mieszczg sie w granicach
wynikow Srednich’”.

(dowod: akta kontroli str. 115-116)

Tematy ww. szkoler byly zgodne z potrzebami Szkoly, okreSlonymi w mu.in.:
Wieloletnim Planie Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli ZSTiO na lata 2013-
2018 z dnia 15 pazdziernika 2013 r. oraz pismie Dyrektora do Wydziatu Edukacii
Starostwa Powiatowego w Cieszynie z dnia 3 listopada 2015 r. w sprawie podziafu
srodkow na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli.

(dowdd: akta kontroli str. 126-133)

1.3. Szkota posiadata dwie pracownie przedmiotowe do nauczania matematyki'3
0 powierzchni 51,0 m2i 51,6 m? umozliwiajace realizacje podstawy programowej
i przyjetych programéw nauczania oraz zapewniajace bezpieczne warunki
nauczania. W pracowniach tych prowadzono nauczanie™ od 19 do 29 uczniow,
a na jednego ucznia przypadato 1,8-2,7 m? powierzchni sal przedmiotowych
z matematyki. Pracownie byly wyposazone m.in. w.: tablice matematyczne i plansze
ze wzorami i wykresami, projektor, komputer z odtwarzaczem CD i DVD, program

" Dz, U.z 2017 r. poz. 1575.

12 Np. w zakresie: Matematyka — jak lepiej uczy¢, Sprawdzanie ocenianie zadan na egzaminie
maturalnym z matematyki, Jak poméc uczniowi osiggnac sukces edukacyjny (metody i formy pracy
z uczniem, dopasowanie metod pracy do indywidualnych potrzeb rozwojowych ucznia, praca
z uczniem trudnym), Nowoczesne technologie w szkole - technologie informacyjno-komunikacyjne
(TIK), Neurodydaktyka, czyli nauczanie przyjazne mdzgowi, Egzamin maturalny 2015.

13 7Tj. sale: 205 209, zlokalizowane w budynku ,A” ZSTiO.

14 W roku szkolnym 2017/2018.
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multimedialny do nauczania matematyki ,Geogebra”, modele bryt geometrycznych
i wydawnictwa ksigzkowe o tematyce matematycznej, w tym zbiory zadan. Zajecia
matematyki w planach lekcji na latach szkolne: 2015/2016, 2016/2017 i 2017/2018
zaplanowano w pracowniach matematycznych'®, natomiast pracownie te byly
wykorzystywane rowniez do prowadzenia innych zaje¢, co Dyrektor wyjasnit
zmniejszeniem liczby ucznibw w Szkole oraz koniecznoscig zagospodarowania
ww. sal dydaktycznych.

Plany ewakuacji ,oudynku A" Szkoly, w ktérym prowadzono nauczanie matematyki
umieszczono w widocznych miejscach, stosownie do § 5 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie
bezpieczenistwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkofach i placéwkach'®.

W trakcie przeprowadzonych ogledzin stwierdzono, ze otwarta przestrzen pomigdzy
biegami schodéw w ,budynku A" Szkoly nie byta zabezpieczona w wymagany
sposdb, a w korytarzu na | pietrze tego budynku nie oznaczono drog
ewakuacyjnych, co szerzej przedstawiono w sekcji ,stwierdzone nieprawidtowosci”.

(dowdd: akta kontroli str. 134-152)

W latach 2015-2017 (31 pazdziemnika) ZSTIiO zakupit pomoce dydaktyczne
na taczng kwote 83.691,33zl, w tym w poszczegolnych latach tego okresu
na kwoty odpowiednio: 29.246,28 z, 37.939,30 zt i 16.505,75 zi. Ww. pomoce
dydaktyczne zakupiono gléwnie ze Srodkéw ujetych w planie finansowym
Szkoly zprzeznaczeniem m.n dla pracowni: elektronicznych, informatycznej
i samochodowej. W ww. okresie nie dokonywano zakupdéw pomocy dydaktycznych
do nauczania matematyki.

(dowod: akta kontroli str. 153-160)

Dyrektor wyjasnit, ze pracownie matematyczne umiejscowione w salach A205
i A209 zostaly kompleksowo wyremontowane w latach 2012-2014 (...) Nauczyciele
uczacy matematyki w ostatnim czasie nie zgfaszali zapotrzebowania na zakup
nowych pomocy dydaktycznych. Uwazam, ze obecny stan wyposazenia pracowni
matematycznych, w peini zapewnia prawidfowq realizacje podstawy programowej
w zakresie matematyki.

(dowdd: akta kontroli str. 116)

1.4. W wyniku badania tygodniowych plandw lekcji na rok szkolny 2017/2018

dotyczacych dwoch z siedmiu (28,6%) oddziatow'” Technikum stwierdzono, ze:

— zajecia w poszczegdlnych dniach tygodnia uwzgledniaty od szesciu do
dziewigciu godzin lekcyjnych i rozpoczynaly sie o statej porze'®, z wyjatkiem
jednego przypadku w odniesieniu do jednej klasy'®, gdzie zajecia rozpoczynaty
sie od trzeciej lekcii, tj. od godziny 9.20;

— nie wystepowaty dni, w ktorych kumulowane byly zajecia, gdzie dominowata
praca statyczna i diugotrwata koncentracja (np. matematyka, fizyka) oraz dni,
w ktorych  wystepowaly tylko przedmioty niewymagajace zwiekszonej
koncentracji;

5 Badanie ww. zakresie przeprowadzono dla jednego oddziatu na poziomie kazdej klasy
w pierwszym semestrze danego roku szkolnego (fi. oddzialu ksztalcacego w zawodzie technik
elektronik).

18Dz, U. 22003 r. Nr 6, poz. 69, ze zm., dalej: ,rozporzadzenie w sprawie bezpieczenstwa”.

7 Tj. klas czwartych: TES i TFH, ksztatcacych w zawodach odpowiednio: technik elektronik i technik
pojazdéw samochodowych oraz technik handlowiec i fototechnik.

18 Tj. od pierwszej lekcji rozpoczynajacej sie 0 godz. 7.30 lub od lekcji nastepnej.

9Tj. TFH.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

— diugos¢ przerw miedzylekcyjnych wynosita od pieciu do 15 minut, przy czym
diuzszg przerwe zaplanowano po czwartej godzinie zajg¢?,

— w dwoch przypadkach?! zajecia z matematyki, gdzie dominowata diugotrwata
koncentracja zaplanowano na szostej godzinie lekcyjnej??, a w dwoch innych
przypadkach?? dwie godziny tych zaje¢ nastepowaty bezposrednio po sobie.

(dowod: akta kontroli str. 161-162)

Odnosnie badania proby tygodniowych planéw lekcji Dyrektor wyjasnit: przypadek,
Ze klasa ma 9 lekcji, dotyczy tylko jednej grupy z klasy 4TEH - grupy fototechnikéw.
Grupa ta w poniedziatek ma 9 godzin zajec lekcyjnych, a na ostatniej 9 lekcji maja
zajecia niewymagajace duzej koncentracji - zajecia z wychowawcg. W tym dniu na
lekcji 5 odbywaja sie zajecia z wychowania fizycznego, umozliwiajgce uczniom
odpoczynek umystowy. Przypadek, ze klasa zaczyna od godz. 9.20, dotyczy tylko
jednej klasy w jednym dniu (...) Zajecia prowadzone sg przez nauczyciela
przedmiotéw zawodowych dojezdzajgcego do ZSTIO raz w tygodniu w zwigzku
z pracq w innej szkole ponadgimnazjalnej w Cieszynie. Dla dobra uczniéw zajecia
trwaja od lekcji 3 do 9 - czyli 7 godzin lekcyjnych (od 9.20 do 15.40). Uczniowie ci to
osoby petnoletnie (19,20 lat). Nie jest fatwe ufoZenie planu z réwnomiernym
obcigzeniem zajeciami w poszczegélnych dniach w klasach, kiére sq na zajeciach
dzielone na 4 rézne grupy, a nauczyciele uczacy w tych klasach to niejednokrotnie
nauczyciele taczacy etaty (...) Do szkofy dojezdzajg uczniowie z cafego Powiatu,
gdyz jestesmy w niektorych przypadkach jedynq szkota ksztafcgca w danym
zawodzie. Pofaczenia autobusowe oraz brak potgczen kolejowych narzucito nam
wprowadzenie jednej przerwy 15 minutowej oraz wprowadzenie w godzinach
popotudniowych tj. po 9 lekcji (15.40) krétszych 5-cio minutowych przerw. Krotsze
przerwy dotyczg niewielkiej liczby uczniéw, a powodujg, Ze zajecia lekcyjne konczg
sie wczesniej. Stwarza tez mozliwo$¢ powrotu do domu dogodnymi pofgczeniami
Z dworca autobusowego w Skoczowie (...) W klasie 4 zajecia z matematyki o0 godz.
12.10 w mojej ocenie, nie powodujg u uczniow spadku koncentracji. Czteroletni
kontakt uczacego z tq klasg potwierdza, ze uczniowie lepiej sie koncentrujg o godz.
12.00 niz o godz. 8.00 rano. Uczniowie, wybierajgc termin klaséwki, sami nalegaja,
aby to byfo na lekcjach w godzinach pofudniowych. Natomiast zaplanowanie 2 godz.
zaje¢ (bezposrednio po sobie) spowodowane byfo rozplanowaniem 6 godzin
(podstawa + rozszerzenie) w ciggu & dni nauki. Nauczyciel przygotowujgcy uczniow
do matury musi stworzy¢ im warunki zblizone do egzaminu maturalnego trwajgcego
3 godz. Uczen musi rozwigzac zadania maturalne podczas sprawdzianu, a nie jest
w stanie zrealizowac tego w ciggu jednej godziny lekcyjnej trwajgcej 45 minut.

(dowod: akta kontroli str. 118-119)

W ocenie NIK, planowanie zaje¢ z matematyki po pigtej godzinie lekcyjnej
lub bezposrednio po sobie oraz krotkich pieciominutowych przerw utrudnia uczniom
przyswajanie przekazywanych na lekcji wiadomosci i nie uwzglednia zasad higieny
pracy umystowej2-.

27Tj. od godz. 11.00 do godz. 11.15.

21Tj. w érode i pigtek w odniesieniu do klasy 4TES.

22T}, od godz. 12.10 do godz. 12.55.

2 T). we wtorek i pigtek w odniesieniu do klasy 4TES.

24 Zmeczenie, ktore wystepuje w toku zaje¢ lekcyjnych w szkole moze by¢ usuwane w czasie przerw
oddzielajacych lekcje Czas ftrwania przerw migdzylekcyjnych powinien zapewni¢ uczniom
i nauczycielom mozliwos¢ odpoczynku — przerwa nie powinna by¢ krotsza niz 10 minut, co najmniej
jedna przerwa powinna trwac 20 minut (dopuszcza sig dwie przerwy 15 minut). Szerzej na ten temat:
T. Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t.2, Wydawnictwo Akademickie ,Zak’,
Warszawa 2003, a takze http://www.wsse. gorzow.pl/index.php?mod=news&clD=345 - opracowanie
pn. ,Higieniczny rozklad zaje¢ lekcyjnych”. W rozkladzie zajg¢ powinno sig unika¢ umieszczania tuz
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1.5. W wyniku ogledzin tacznie czterech godzin zaje¢ lekcyjnych w réznych
oddziatach klasowych?s, tj. po jednej lekcji prowadzonej przez kazdego z nauczycieli
matematyki, stwierdzono, Ze: wszystkie lekcje odbywaly si¢ w pracowniach
matematycznych, w ktorych panowaly dobre warunki higieniczno-sanitame,
nauczyciele realizowali przyjete programy nauczania i podstawe programowg
oraz zalozone cele lekcji, wykorzystywano pomoce dydaktyczne?, oceniano
uczniow zgodnie z zasadami przyjetymi w  Statucie  Technikum
oraz indywidualizowano proces nauczania?. Jako metode nauczania stosowano
gtéwnie: wyklad, odpytywanie ucznia przy tablicy i samodzielne rozwigzywanie
zadania po zaprezentowaniu sposobu rozwigzania na tablicy oraz prace
indywidualng i zespolowa. W trakcie zaje¢ nauczyciele korzystali z tablicy
kratkowanej, projektora, a w jednym przypadku z programu ,Geogebra’, natomiast
uczniowie korzystali z kalkulatorow. W przypadku trzech zaje¢ lekcyjnych
nauczyciele zadali prace domowa utrwalajaca nowe tresci poznane na lekcji,
aw jednym przypadku sprawdzili prace domowa uczniéw. Uczniowie byli aktywni
podczas lekcji.

(dowdd: akta kontroli str. 163-180)

1.6. Tygodniowa liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych z matematyki organizowanych
dla ogotu uczniow w latach szkolnych 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018
wynosita odpowiednio: 1, 2, 3i 3. Ww. zajecia byly bezptatne dla uczestnikow.

(dowdd: akta kontroli str. 181-202)

Wediug zapisow § 12 Statutu Technikum?® do zadar pedagoga szkolnego nalezato
m.in.: rozpoznawanie indywidualnych potrzeb uczniéw, analizowanie przyczyn
niepowodzen szkolnych, okreslenie form i sposobéw udzielania pomocy uczniom
odpowiednio do rozpoznanych potrzeb. Do zadan nauczycieli nalezato
uwzglednianie sugestii pedagoga i zalecen poradni psychologiczno-pedagogiczne;
dotyczacych pracy z uczniami wymagajacymi dostosowania wymagan. Dla uczniow
majacych trudnosci w nauce matematyki organizowano zajecia pozalekcyjne
dydaktyczno-wyrownawcze w wymiarze jednej godziny tygodniowo. W ww.
zajeciach w latach szkolnych 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017 uczestniczylo
tacznie odpowiednio: 33, 30 i 14 uczniéw. Liczba uczestnikow zaje¢ dydaktyczno-
wyrownawczych dla uczniéw majacych trudnosci w nauce przekraczata maksymaing
liczbe uczestnikow, okreslong w § 10 rozporzadzenia w sprawie zasad organizacii
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole, co szerzej przedstawiono w sekcji
,Stwierdzone nieprawidtowosci".

(dowdd: akta kontroli str. 23-25, 206-236)

W kontrolowanym okresie nie uzyskato promocji z matematyki facznie pieciu
uczniéw Technikum, w tym w latach szkolnych 2015/2016 i 2016/2017 odpowiednio:
dwdch i trzech uczniéw. Liczba uczniow nieklasyfikowanych z matematyki w latach

po sobie przedmiotow o zblizonych tresciach lub pokrewnej tematyce. Umieszczanie obok siebie
takich przedmiotow utrudnia uczniom przyswajanie przekazywanych na lekcji wiadomosci. Nalezy
zatem przestrzegaé, aby przedmioty humanistyczne umieszczane byly w rozkladzie na przemian
z przedmiotami $cistymi. Szerzej na ten temat: J. Strelau, A. Jurkowski, Z. Putkiewicz, Podstawy
psychologii dla nauczycieli, PWN Warszawa 1979, s. 364.

& Tj.: 1ESF, 2TES, 3TES | 2TFH.

2 Tj. m.in. projektor multimedialny, program ,Geogebra” tablice matematyczne.

27 Np. poprzez zwigkszenie przez nauczyciela ilosci czasu przeznaczonego na rozwigzanie zadania
przez ucznia oraz przyktady proste i trudniejsze.

28 W przypadku trzech zaje¢ lekcyjnych.

2 Tj, Statutu Technikum wprowadzonego uchwatg nr 32/2002 z dnia 13 wrze$nia 2002 r. Rady
Pedagogicznej Zespolu Szkét Zawodowych w Skoczowie, zmienionego m.in. uchwatg
nr VII/2016/2017 z dnia 15 wrze$nia 2016 r. Rady Pedagogicznej ZSTiO.
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szkolnych 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017 wynosita odpowiednio: 4, 4 i 1. Liczba
egzaminow poprawkowych w ww. okresie wynosita: 48, 48 i 47, w tym odpowiednio:
24, 29 i 25 (f. 50,0%, 60,4% i 53,2%) stanowity egzaminy poprawkowe
z matematyki. Na podstawie badania proby dziewigciu uczniow, w tym: pieciu
uczniow, tj. wszystkich, ktérzy nie uzyskali promocji z matematyki oraz czterech
uczniow nieklasyfikowanych z matematyki w roku szkolnym 2015/2016,
stwierdzono, ze:

- jeden z pigciu ucznidw, ktorzy nie uzyskali promocji z matematyki, uczestniczyt
w kolejnym roku szkolnym (2017/2018) w zajeciach kotka matematycznego,
prowadzonego w wymiarze jednej godziny lekcyjnej tygodniowo; w pozostatych
czterech przypadkach w Ksiedze Ucznibw odnotowano, Zze uczniowie odebrali
dokumenty zlozone do Szkoly,

- dwoch z czterech uczniow nieklasyfikowanych z matematyki w roku szkolnym
2015/2016 w kolejnym roku szkolnym uczestniczyto w zajeciach kotka
matematycznego lub dydaktyczno-wyréwnawczych z matematyki prowadzonych
w wymiarze jednej godziny lekcyjnej tygodniowo, a pozostali dwaj uczniowie
odebrali dokumenty, ztozone do Szkoty.

W kontrolowanym okresie nie bylo przypadkow, aby ten sam uczen dwukrotnie nie
uzyskat promocji z matematyki lub nie zostat sklasyfikowany.

(dowod: akta kontroli str. 237-249)

Srednia ocen ucznidw uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych z matematyki
wramach kotka matematycznego i dydaktyczno-wyréwnawczych z matematyki
w roku szkolnym 2016/2017 wynosita odpowiednio: 2,25 i 1,77, natomiast $rednia
z matematyki ogdtu uczniow wynosita 2,26.

(dowod: akta kontroli str. 250-260)

W Statucie Szkoty nie uregulowano kwestii zwigzanych ze wspieraniem uczniow
uzdolnionych, natomiast uchwatg Rady Pedagogicznej nr 30/2008 z dnia 6 listopada
2008 r. zatwierdzono Procedure wspierania uczniow zdolnych, ktéra zawierata m.in.
zapisy:

- wspieranie uczniow zdolnych prowadzi komisja stata, ktorej sktad jest opiniowany
przez Rade Pedagogiczng i powolywany zarzadzeniem dyrektora,

- sposrod uczniow rozpoczynajgcych nauke uczniowie zdolni wytaniani sg przez
wychowawce, nauczycieli przedmiotu lub pedagoga szkolnego,

- nauczyciele przedmiotu i wychowawcy sg zobowigzani zglosi¢ ucznia, ktory
wyrdznia sie wynikami na tle klasy,

- w miare potrzeb kazdego roku zbiera sig komisja wspierania uczniéw zdolnych
w celu ustalenia dla kazdego ucznia: kierunku dalszego rozwoju (przedmiot, grupa
przedmiotow), opiekuna merytorycznego, konkurséw i olimpiad w ktérych bedzie
uczestniczyt,

- do form pomocy nalezy m.in.: przygotowywanie ucznia do konkursow i olimpiad
oraz poszerzanie jego wiedzy na zajeciach lekcyjnych i konsultacjach.

(dowod: akta kontroli str. 5030, 261-263)

W szkole nie byto uczniéw realizujacych indywidualny program nauki z matematyki
lub indywidualny tok nauki (ogdtem lub z matematyki). W kontrolowanym okresie
nie organizowano dodatkowych zaje¢ z matematyki dla uczniow szczegolnie
uzdolnionych oraz nie powotano komisji statej ds. wspierania uczniow uzdolnionych,
o ktérej mowa w Procedurze wspierania uczniéw zdolnych, okreslonej w uchwale
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Rady Pedagogicznej nr 30/2008 z dnia 6 listopada 2008 . W roku szkolnym
2015/2016 promocje z wyroznieniem uzyskalo trzech uczniéw, a jeden uczen
uzyskat stypendium Prezesa Rady Ministrow. Nie bylo uczniéw, ktérzy otrzymali:
stypendia Ministra Edukacji Narodowej, inne stypendia za wyniki w nauce (w tym
matematyki), laureatow konkursow (olimpiad) przedmiotowych z matematyki.

(dowod: akta kontroli str. 264-267)

Dyrektor wyjasnit: nie organizowano dodatkowych zaje¢ dla rozwoju uczniow
najzdolniejszych z matematyki, poniewaz takich uczniéw nie byfo (...). Na poczatku
roku szkolnego jest opracowywana diagnoza wstepna dla uczniow klas pierwszych.
Sktada sie ona z trzech czesci: diagnozy wstepnej opracowanej na podstawie
wynikow egzaminu gimnazjalnego, wynikéw przedmiotowej (w tym matematyki)
diagnozy wstepnej — testu wiedzy i umiejetnosci” oraz diagnozy wstepnej
opracowanej przez pedagogéw szkolnych na podstawie tzw. kart ucznia. Po analizie
tych diagnoz, doszedfem do wniosku, ze w szkole nie mamy uczniéw szczegolnie
uzdolnionych, dlatego nie powofano komisji statej, o ktérej mowa w Procedurze
wspierania uczniow zdolnych. (...) W roku szkolnym 2015/2016 trzech uczniow
ofrzymato promocje z wyrdznieniem oraz jeden uczen - stypendium Prezesa Rady
Ministréw za wyniki w nauce w roku szkolnym 2014/2015. Analizujgc ich
wyniki nauczania, mozna stwierdzi¢, ze nie uzyskali oni ocen celujgcych
z matematyki oraz nie uzyskali szczegdlnych osiggnie¢ w konkursach, czy
olimpiadach przedmiotowych, nawet na szczeblu regionalnym. Trzeba jednak
stwierdzi¢, ze otrzymali po kilka ocen celujacych z przedmiotéw ogolnoksztafcgcych
oraz zawodowych. Nie mozna tych osiggnie¢ jednoznacznie interpretowac jako
oznaczajgce, ze sg to uczniowie o wybitnych zdolnociach. Indywidualny tok nauki
oraz indywidualny program nauki, sq przeznaczone dla uczniow o wybitnych
uzdolnieniach jednokierunkowych (...) W obszarze matematyki, w badanym okresie,
nauczyciele oraz wychowawcy nie zgtaszali uczniow, ktérzy spefniajg ww. kryteria,
poniewaz w ich opinii takich uczniéw nie byfo (...) Jeden z ucznidw otrzymat
stypendium Prezesa Rady Ministréw za uzyskanie najwyzszej Sredniej w szkole,
anie za wykazywanie szczegolnych uzdolnien w co najmniej jednej dziedzinie
wiedzy. W mojej ocenie, po analizie osiggnie¢ uczniow w badanym okresie, nie
mozna bylo ich zakwalifikowa¢ do realizacji programu nauki w formie
indywidualnego toku nauki lub indywidualnego programu nauki.

(dowdd: akta kontroli str. 124-125, 264)

1.7. W latach szkolnych 2014/2015-2017/2018 (do dnia 15 listopada) do Szkoty
wplynely tacznie 42 orzeczenia oraz 22 opinie z poradni psychologiczno-
pedagogicznych, ktore dotyczyly odpowiednio: 18 i 11 uczniéw. Do nauczania
matematyki w diagnozie lub zaleceniach odnosita si¢ jedna opinia i dwa orzeczenia,
ktore objeto szczegdtowym badaniem. Uczniowie objeci badanymi orzeczeniami
otrzymali zalecone w nich formy pomocy, tj.: zajecia dydaktyczno-wyrownawcze
w wymiarze jednej godziny tygodniowo, zajecia edukacyjne w formie nauczania
indywidualnego matematyki w wymiarze od jednej do dwoch godzin tygodniowo,
zajecia rewalidacyjne w zakresie matematyki w wymiarze dwoch godzin tygodniowo.

(dowdd: akta kontroli str. 268-326)

Wedlug wyjasnien pedagogow szkolnych pomoc Szkoly byta skuteczna
w odniesieniu do dwéch z trzech uczniow objetych badanymi orzeczeniami,
natomiast jeden z uczniéw (objety zajeciami rewalidacyjnymi z matematyki)
zrezygnowat z nauki w Szkole.

(dowdd: akta kontroli str. 268-339)



1.8. We wspdizawodnictwie w dziedzinie matematyki na szczeblu ponadszkolnym
uczestniczyto tacznie 14 uczniow, w tym w latach szkolnych 2014/2015, 2015/2016
i 2016/2017, odpowiednio: 4, 6 i 5 uczniéw (jeden z uczniow brat udziat we
wspotzawodnictwie dwukrotnie®?), co stanowito odpowiednio: 1,8%, 2,7% i2,4%
ucznidw3! Szkoly. Wszyscy ww. uczniowie brali udziat w konkursie ,Kangur
matematyczny®, natomiast zaden z uczniow Szkoty nie zostat jego finalistg lub
laureatem. W okresie udziatu w konkursie uczniowie byli w wieku: 16 lat (pieciu
uczniow), 17 lat (czterech uczniéw), 18 lat (trzech uczniow) lub 19 lat (trzech
uczniow). Szkota wspierata uczniow uczestniczacych w ww. konkursach poprzez
zajecia kotka matematycznego oraz indywidualne konsultacje z nauczycielami
matematyki.

(dowdd: akta kontroli str. 340-348)

1.9. W Szkole prowadzono ksztalcenie matematyki na podstawie programu
nauczania matematyki dopuszczonego przez Dyrektora, po zasiegnieciu opinii Rady
Pedagogicznej Szkoty®?, tj. w sposoéb wymagany przez art. 22a ust. 6 i ustawy z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty®* oraz podrecznikow zaakceptowanych
przez Rade Rodzicow Szkoly w dniach: 26 czerwca 2014 r., 18 czerwca 2015,
14 czerwca 2016r. i 18 maja 2017r. Zestaw podrecznikow obowigzujacych
w Szkole zostat podany do publicznej wiadomosci poprzez ogtoszenie na tablicy
ogtoszen i stronie internetowej®* ZSTiO, zgodnie z art. 22ab ust. 6 ww. ustawy.
Podreczniki matematyki dopuszczone do uzytku w Szkole3 byly zgodne z wykazem
podawanym do publicznej wiadomosci na stronie internetowej3® Ministerstwa
Edukacji Narodowej, stosownie do art. 22ap ww. ustawy.

(dowdd: akta kontroli str. 349-437)

Nauczanie matematyki w Technikum prowadzono na podstawie ,Programu
nauczania matematyki dla szkot ponadgimnazjalnych konczacych sie maturg’,
tj. gotowego programu przygotowanego przez wydawnictwo o$wiatowe ,Nowa Era”.

(dowdd: akta kontroli str. 406-410, 439-477)

Dyrektor wyjasnit, ze: po przeanalizowaniu przez zespdt nauczycieli matematyki
programow nauczania stwierdzono, ze program nauczania wydawnictwa Nowa Era,
ktory jest dostosowany do podrecznika z tej samej serii, pozwala na (...) efektywne
zgfebienie wiedzy kazdemu uczniowi, bez wzgledu na poziom zaawansowania
i mozliwosci ucznia. (...) Program nauczania przyjety przez Szkofe jest napisany
przez (...) doswiadczonych ekspertéw z dziedziny metodyki nauczania matematyki.
Jest to program wybrany z wielu innych programéw, ktére nauczyciele naszej szkofy
przeanalizowali. (...) Program nauczania matematyki dostosowany jest do klasy,
w ktorej zdecydowana wigkszo$¢ ucznidw, to uczniowie nieposiadajgcy opinii
lub orzeczenn poradni  psychologiczno-pedagogicznej. Nauczyciel prowadzacy
zajecia w formie nauczania indywidualnego, moze wybierac tylko te zadania, ktore

3 Tj. w latach szkolnych 2014/2015 i 2015/2016.

31 Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia kazdego roku liczba uczniow Technikum w latach szkolnych
2014/2015, 2015/2016 i 2016/2017 wynosita odpowiednio: 220, 221 i 206.

% Na konferencjach Rady Pedagogicznej z dnia: 24 czerwca 2014 r., 23 czerwca 2015 ., 21 czerwca
2016 .1 20 czerwca 2017 .

383Dz U.z2016r. poz. 1943 ze zm.

 hitp://www.zstio-skoczow.pl/dla-uczniow/podreczniki.

% Tj. min: ,Matematyka - zakres podstawowy i rozszerzony, podrecznik dla szkof
ponadgimnazjalnych — tom 1, 2 i 3', autor: Wojciech Babiariski, Lech Charko, Dorota Ponczek,
opracowany na podstawie ,Programu nauczania matematyki w liceum ogolnoksztatcacym
i technikum” autorstwa Doroty Ponczek.

3 https://podreczniki.men.gov.pliwykaz_dopuszczone_lista3.php.
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Ustalone
nieprawidtowosci

sq fatwiejsze lub dostosowane dla uczniow majacych trudnosci w nauce. (...) Kazdy
nauczyciel, na poczatku roku szkolnego jest zobowigzany do pisemnego
opracowania dostosowar wymagarn edukacyjnych dla uczniéw posiadajgcych opinig
poradni psychologiczno-pedagogicznej.

(dowod: akta kontroli str. 122-123)

1.10. W okresie objetym kontrolg 1V etap edukacyjny ukoriczylo w Technikum
tacznie siedem oddziatow klasowych®, w tym cztery realizujagce matematyke na
poziomie podstawowym i trzy na poziomie rozszerzonym. Badaniem objgto liczbg
zrealizowanych godzin z matematyki dla dwéch (tj. 28,6%) oddziatow3 klasowych.
Stwierdzono, ze w odniesieniu do badanych oddziatow, ktére realizowaty
matematyke na poziomie podstawowym, na 4-letnim etapie nauczania w Technikum
zrealizowano odpowiednio: 326 i 306 godzin zaje¢ edukacyjnych z matematyki,
ti. liczbe wyzszg od minimalnego wymiaru® wymaganego ramowym planem
nauczania, okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 7 lutego
2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych®.
Tygodniowy wymiar zaje¢ matematyki w badanych oddziatach byt zgodny
z arkuszami organizacyjnymi Szkoly, zatwierdzonymi przez Staroste Powiatu
Cieszynskiego.

(dowod: akta kontroli str. 45-47, 478-532)

1.11. Na podstawie analizy zapisow w dziennikach lekcyjnych dla dwéch
oddziatow4! Technikum stwierdzono, Zze nie wpisano do tych dziennikow tematow
niektorych zaje¢ objetych trescig obowigzujacego w Szkole programu nauczania,
co szerzej przedstawiono w sekcji: ,stwierdzone nieprawidiowosci”.

(dowod: akta kontroli str. 466-477, 502-538)

W dzialalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W ,budynku A" Szkoly, w ktérym prowadzono nauczanie matematyki nie
zabezpieczono otwartej przestrzeni pomigdzy biegami schodéw, co naruszato z § 16
ust. 2 rozporzadzenia w sprawie bezpieczenstwa i higieny, zgodnie z ktérym otwartg
przestrzeri pomiedzy biegami schodow zabezpiecza sie siatkg lub w inny skuteczny
sposob. Wedtug § 2 ww. rozporzadzenia zapewnienie bezpiecznych i higienicznych
warunkow pobytu w szkole lub placéwce nalezy do obowigzkéw dyrektora.

(dowod: akta kontroli str. 134, 140-141)

Dyrektor wyjasnit: zabezpieczenie otwartych przestrzeni pomiedzy biegami schodow
zostato wykonane wiele lat temu, w zwigzku z tym, nie miatem Swiadomosci,
Ze jest ono niewystarczajace. Na ostatnim pietrze znajdujg sie kraty
zabezpieczajgce otwarta przestrzen pomigdzy biegami schodow. Bytem

37 Tj. po dwa oddzialy w latach szkolnych: 2014/2015, 2015/2016 oraz trzy oddzialy w roku szkolnym:
2016/2017.

%8 Tj. oddzialow: 4TR i 4TRF, ktérych uczniowie ukonczyli Technikum w latach szkolnych
odpowiednio: 2015/2016 i 2016/2017.

3 Tj. 300 godzin.

40 Dz. U. poz. 204, ze zm.

41 Tj. oddziatow: 4TR i 4TRF, ktérych uczniowie ukonczyli Technikum w latach szkolnych
odpowiednio: 2015/2016 i 2016/2017. Badaniem kontrolnym objeto po jednym oddziale dla kazdego
rocznika, ktory realizowat podstawe programowg okreslong w rozporzadzeniu Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztalcenia ogolnego w poszczegoinych typach szkét (Dz. U. poz. 977, ze zm.)
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przekonany, Ze to zabezpieczenie jest wystarczajgce, dlatego nie podejmowatem
stosownych dziatan.

(dowdd: akta kontroli str. 115)

2. W korytarzu na pierwszym pietrze ,budynku A" Szkoly nie oznaczono drég
ewakuacyjnych (z wyjatkiem czesci tego korytarza, bezposrednio przylegajacej do
jednej z dwoch klatek schodowych), co naruszato § 5 ust. 2 rozporzadzenia
w sprawie bezpieczenstwa i higieny, zgodnie z ktérym drogi ewakuacyjne oznacza
sie w sposob wyrazny i trwaty.

(dowdd: akta kontroli str. 134)

Dyrektor wyjasnit: w miesigcu sierpniu oraz na poczatku wrzeénia b.r. w czesci
korytarza na pierwszym pietrze, byly wykonywane prace remontowe.
Po zakonczeniu tych prac, nie dopilnowatem, aby stosowne oznakowanie drog
ewakuacyjnych powrécifo na poprzednie migjsca. Po stwierdzeniu brakow
oznakowania drog ewakuacyjnych w czesci korytarza na pierwszym pietrze, jeszcze
tego samego dnia, odpowiednie oznakowanie zostato umieszczone w okreslonych
miejscach.

(dowod: akta kontroli str. 115)

3. Liczba uczestnikéw pozalekcyjnych zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych*? dla
uczniéw majacych trudnosci w nauce matematyki, w dniach: 28 listopada 2014 r.
i 8 listopada 2016r. wynosita odpowiednio: 13 i 9 uczniow i przekraczala
maksymalng liczbe uczestnikéw, okreslong w § 10 rozporzadzenia w sprawie zasad
organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole, zgodnie z ktorym
liczba uczestnikow zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych organizowanych sie dla
ucznidow majacych trudnosci w nauce nie moze przekraczac 8.

(dowdd: akta kontroli str. 212, 226)

Dyrektor wyjasnit: ilos¢ uczniéw na zajeciach dydaktyczno-wyrownawczych zostafo
przekroczona tylko 2 razy w ciggu roku szkolnego, w tym w jednym przypadku
bardzo nieznacznie (..) Nie miatem wiedzy, Ze faczna ilos¢ uczniow
uczestniczacych w tych zajeciach, przekraczata maksymalng dopuszczalng ilosc,
tj. 8 i dlatego nie dokonatem podziatu na grupy.

(dowod: akta kontroli str. 124)

4. Na podstawie analizy zapisow w dziennikach lekcyjnych dla dwéch oddziatow*3,
na 4-letnim etapie nauczania w Technikum, stwierdzono, Zze nie wpisano do tych
dziennikéw tematow niektorych zaje¢ objetych treScig programu nauczania*
obowigzujacego w Szkole:

- dla oddzialu TR, ktorego uczniowie ukonczyli Technikum w roku szkolnym
2015/2016 nie wpisano do dziennikow lekcyjnych o$miu godzin zaje¢ z planimetrii
i stereometrii: zwigzki miedzy funkcjami trygonometrycznymi (2 godz.), pole trojkata
(2 godz.), wzajemne pofozenie dwdch okregéw (1 godz.), wzajemne pofozenie
okregu i prostej (1 godz.), odcinki w graniastostupach (1 godz.), przekroje
prostopadfoscianéw (1 godz.);

427T]. zaje¢ prowadzonych w wymiarze jednej godziny tygodniowo.

43 Tj. oddziatow: (4)TR i (4)TRF, ktorych uczniowie ukorczyli Technikum w latach szkolnych
odpowiednio: 2015/2016 i 2016/2017. W odniesieniu do badanych oddzialéw, na 4-letnim etapie
nauczania w Technikum zrealizowano odpowiednio: 326 i 306 godzin zaje¢ edukacyjnych
z matematyki.

4 Tj. ,Programu nauczania matematyki dia szkét ponadgimnazjalnych koriczacych sie maturg’,
przygotowanego przez wydawnictwo o$wiatowe ,Nowa Era”.
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Ocena czastkowa

- dla oddzialu TRF, ktérego uczniowie ukonczyli Technikum w roku szkolnym
2016/2017 nie wpisano do dziennikow lekcyjnych pieciu godzin nastepujacych
zajeC: liczby rzeczywiste- dziatania na pierwiastkach (1 godz.), funkcje
trygonometryczne kata wypukfego (1 godz.), wzajemne potozenie dwdch okregow
(1godz.), wzajemne pofozenie okregu | prostej (1 godz), przekroje
prostopadfoscianéw (1 godz.)

Powyzsze stanowito naruszenie § 10 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie prowadzenia
dokumentaciji przebiegu nauczania, zgodnie z ktérym w dzienniku lekcyjnym wpisuje
sie tematy przeprowadzonych zaje¢ edukacyjnych.

(dowod: akta kontroli str. 468-476, 502-532)

Wedtug wyjasnien nauczycieli matematyki‘5 powyzsze zajgcia zostaly zrealizowane
w ramach innych tematéw lekcyjnych, natomiast rozbieznosci w zapisach tematow
lekcji z przyjetym w Szkole programem nauczania wynikaly z koniecznoSci
dostosowania liczby godzin na realizacje danego tematu do poziomu sprawnosci
matematycznej danej grupy uczniow.

(dowdd: akta kontroli str. 539-542)

Dyrektor wyjasnit: na poczatku kazdego roku szkolnego wymagam od nauczycieli
sporzadzenia wykazu tematow zaje¢ z matematyki do realizacji na dany rok szkolny,
w celu dokonania pozniejszej weryfikacji, czy planowane tematy zostafy
zrealizowane. Przyjety na poczatku kazdego roku szkolnego, w latach szkolnych
2013/2014 i 2014/2015, do realizacji przez nauczycieli rozktad materiafu (wykaz
tematow), bedacy dla mnie podstawa nadzoru w tym zakresie - nie uwzgledniaf
wszystkich tematéw wykazanych w propozycji wydawnictwa Nowa Era, dlatego
podczas sprawowanego nadzoru nad prowadzeniem dokumentacji nauczania, nie
zauwazytem tematow, ktére byly niezrealizowane. Niedokonanie wpiséw ww. zajec
przez nauczycieli do dziennikéw lekcyjnych nie miafo wpfywu na realizacje podstawy
programowej z matematyki, gdyz zajecia te przeprowadzono w ramach innych zajec
lekcyjnych.

(dowod: akta kontroli str. 568-569)

Nauczyciele posiadali odpowiednie kwalifikacje do nauczania matematyki
oraz uczestniczyli w roznych formach doskonalenia zawodowego. Warunki lokalowe
i wyposazenie sal lekcyjnych umozliwialy realizacje podstawy programowej
w higienicznych warunkach, natomiast w budynku, w ktérym nauczano matematyki
nie zabezpieczono otwartej przestrzeni pomiedzy biegami schodéw. Uczniowie
mogli korzystat ze zroznicowanej i adekwatnej do ich potrzeb oferty zajec
pozalekcyjnych, przy czym w dwoch przypadkach przekroczono maksymalng liczbe
uczestnikow zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych. Stwierdzone nieprawidtowosci
dotyczyly niezabezpieczenia otwartej przestrzeni pomiedzy biegami schodow,
nieoznaczenia drog ewakuacyjnych, przypadkow przekroczenia maksymalnej liczby
uczestnikow pozalekcyjnych zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych oraz przypadkow
niewpisywania do dziennikéw tematow niektorych zaje¢ objetych trescig programu
nauczania. Ponadto, NIK zwraca uwage na przypadki naruszenia zasad higieny
procesu nauczania poprzez prowadzenie zaje¢ z matematyki po piatej godzinie
lekcyjnej oraz niezapewnienie uczniom wszystkich przerw lekcyjnych w wymiarze
co najmniej 10 minutowym.

BT.ACIAK
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Opis stanu
faktycznego

2. Monitorowanie i usprawnianie procesu nauczania matematyki

2.1. Potrzeby uczniow w zakresie nauczania, w tym matematyki rozpoznawano na
poczatku kazdego roku szkolnego poprzez dokonywanie tzw. ,diagnozy wstepnej’,
ktora zawierata m.in. informacje o wynikach z matematyki egzaminu gimnazjalnego
uczniow rozpoczynajacych nauke w Technikum w odniesieniu do wynikéw dla kraju
oraz informacje o sytuacji socjalno-bytowej uczniéw. Ponadto w klasach pierwszych
nauczyciele przeprowadzali test diagnostyczny z matematyki ,klaséwka po
gimnazjum”, ktory sprawdzat umiejetnosci i wiadomosci uczniow zdobyte w trakcie
nauki w gimnazjum. Na podstawie tego testu analizowano m.in.: ,umiejetnosci, ktére
sprawity uczniom trudnosci” oraz ,umiejetnosci dobrze opanowane przez uczniow’,
a takze formutowano wnioski do dalszej pracy, tj. m.in.. ,podwieci¢ wiecej uwagi
na tematy zwigzane z funkcjg liniowq", ,rozwigzywac duzq liczbe zadar z geometrii”,
,Systematycznie sprawdza¢ znajomo$¢ podstawowych definicji matematycznych”.
W klasach trzecich Technikum przeprowadzano badanie wynikdw nauczania
z matematyki pn. ,Gdyby matura byta po klasie trzeciej’, a dla klas czwartych
przeprowadzano probne matury z matematyki, ktére analizowano i kierowano
wnioski do dalszej pracy w procesie nauczania.

(dowod: akta kontroli str. 544-545, 573-640)

2.2. W Szkole monitorowano poziom frekwencji uczniow na zajeciach matematyki.
Wedtug sprawozdan z nadzoru pedagogicznego za lata szkolne: 2015/2016
i 2016/2017, sporzadzonych* przez Dyrektora i przedstawionych Radzie
Pedagogicznej, frekwencja na zajeciach matematyki w ww. latach szkolnych
wynosita odpowiednio: 85,4% i 84,2% i byta wyzsza od frekwencji na zajeciach
ogotem, ktéra wynosita odpowiednio: 84,2% i 81,7%. Wedlug sprawozdania
znadzoru pedagogicznego z dnia 19 stycznia 2016r., w zwigzku z poziomem
frekwencji uczniow Dyrektor zalecit nauczycielom m.in.: analize przyczyn
nieobecnosci w klasach o najnizszej frekwencji, podjecie dziatan zaradczych oraz
dokonanie zmiany sposobu prowadzenia zaje¢ lekcji matematyki pod katem
szerszego uzycia metod aktywizujacych, tj. m.in.: Srodkdw audiowizualnych i pracy
w grupach. Wedlug sprawozdania Dyrektora z nadzoru pedagogicznego z dnia
12 stycznia 2017 r. powyzsze zalecenia nie przyniosty zamierzonego efektu,
a $rednia frekwencja dla oddziatow Technikum dla wszystkich przedmiotow spadta
0 2,5%.

(dowdd: akta kontroli str. 641-677)

Dyrektor wyjasnit: w roku szkolnym 2014/2015 nie byt monitorowany szczegolowo
poziom frekwencji uczniéw na zajeciach matematyki, z uwagi na fakt, iz w tym roku
szkolnym dzienniki lekcyjne byly prowadzone jeszcze w wersji papierowe),
co utrudniato monitorowanie poziomu frekwencji na poszczegolnych przedmiotach.
Wyznaczane byly tylko ogdlne wskazniki frekwencji dla wszystkich oddziafow
Technikum, w ramach konkursu "Najlepsza frekwencja szkolna" (...) Z analizy
wynikéw frekwencji przeprowadzonej w styczniu 2017 r. wynika, Ze poziom
frekwencji na lekcjach matematyki w stosunku do 2016 r., obnizyt sie 0 1,3%, a dla
wszystkich przedmiotéw poziom frekwencji réwniez ulegt obnizeniu o 2,5%.
W okresie od 19 stycznia 2016 r. do dnia 12 stycznia 2017 r. podjafem nastepujgce
dziafania: przedstawienie tresci zalecen na konferencji Rady Pedagogicznej w dniu
19 lutego 2016 r., przeprowadzenie indywidualnej rozmowy z wychowawcg klasy
(...) na temat sposobéw poprawy wynikéw frekwencji w klasie z wykorzystaniem

46 W dniach odpowiednio: 9 stycznia 2016 r. i 12 stycznia 2017 r.
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mozliwosci elektronicznego dziennika lekcyjnego, udzielitem 12 nagan dyrektora
szkoly za przekroczenie dopuszczalnego limitu godzin nieusprawiedliwionych,
przeprowadzono dwie obserwacje lekcji matematyki pod katem zastosowania metod
aktywizujacych ucznia w procesie nauczania, raz w miesigcu dokonywatem analizy
frekwencji w oddziafach.

(dowod: akta kontroli str. 548-549)

W trakcie kontroli nie przedstawiono dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego
przez Dyrektora monitoringu w zakresie: potrzeb szkoleniowych nauczycieli
matematyki oraz warunkow i wyposazenia sal lekcyjnych, w ktorych odbywaly sie
Zajecia matematyki.

Dyrektor wyjasnit: nauczyciele matematyki w trakcie roku szkolnego otrzymujq
wykaz szkolen, kursow, warsztatéw i majg mozliwosc¢ skorzystania z roznych form
doskonalenia i doksztaicania. W ostatnich latach nie byfy organizowane szkolenia
dla egzaminatoréw do oceny prac egzaminu maturalnego z matematyki.
Wielokrotnie podkre$latem znaczenie udziatu w takim szkoleniu w kontekscie
przygotowania uczniéow do egzaminu maturalnego. Dopiero w tym roku szkolnym
ponownie pojawifa sie taka mozliwo$¢. Ponadfo nauczyciele corocznie otrzymujq
dofinansowanie (...) do delegacji lub opfat za wybrang przez siebie forme
doskonalenia (...) Warunki lokalowe i wyposazenie sal do nauczania matematyki sq
w obecnej chwili, w mojej ocenie, na dobrym poziomie. W szkole istniejq dwie
pracownie matematyczne, co w peini zaspakaja potrzeby szkoty w tym zakresie.
Nauczyciele na koniec danego roku skfadajq "Informacje o pracy wiasnej", w ktorej
majg mozliwo$¢ okreSlenia, m.in. potrzeb w Zzakresie wyposazenia pracowni
przedmiotowych. W badanym okresie nauczyciele nie zgtaszali potrzeb dotyczacych
wyposazenia pracowni matematycznych.

(dowdd: akta kontroli str. 546-547, 641-677)

Nie analizowano organizacji pracy szkoly w obszarze matematyki pod katem jej
usprawnienia oraz nie monitorowano realizacji treSci i umiejetnosci z innych
przedmiotow scistych w kontekscie wiedzy i umiejetnosci uczniow z matematyki

Dyrektor wyjasnit: w badanym okresie nie analizowano organizacji pracy szkofy
w obszarze matematyki pod katem jej usprawnienia, poniewaz nie wptynety wnioski,
czy tez sugestie nauczycieli matematyki ww. sprawie. W mojej ocenie w chwili
obecnej dokonywanie zmian w organizacji pracy szkoty nie jest wymagane (...) Nie
monitorowafem realizacji tresci i umiejetnosci z innych przedmiotéw Scistych jak
fizyka, chemia w kontekscie wiedzy i umiejetnosci uczniow z matematyki, poniewaz
nauczyciele tych przedmiotéw nie zglaszali trudnosci w realizacji programu
nauczania. Nalezy tez zaznaczyc, ze tresci programowe dla tych przedmiotow sgq
realizowane w catosci w klasie pierwszej.

(dowdd: akta kontroli str. 545-546, 573-640)

2.3. W Szkole monitorowano i weryfikowano osiggniecia uczniow z matematyki
w cyklu ksztalcenia, a wyniki ww. dziatan wykorzystywano do doskonalenia pracy
Szkoly. W kontrolowanym okresie dokonywano badarn poziomu nauczania
matematyki, pn. ,Gdyby matura byta po klasie trzeciej’, podsumowania matur
probnych oraz egzaminéw maturalnych z matematyki, w wyniku ktérych ustalano
obszary najtrudniejsze dla uczniéw oraz formufowano wnioski do dalszej pracy,
co szerzej przedstawiono w pkt 2.5 niniejszego wystapienia.

(dowod: akta kontroli str. 546-547, 573-677)
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Dyrektor wyjasnit: nauczyciele matematyki, praktycznie po kazdym sprawdzianie
dokonujq rozpoznania potrzeb uczniéw, wskazujg obszary wiedzy matematycznej,
w ktorych wystepujg problemy. Uczer ma mozliwo$c poprawy kazdego sprawdzianu
az dwukrotnie (...) Analizujg oni réwniez wyniki z przeprowadzanych egzaminoéw
probnych z matematyki (...) W 2016 r. nastapit spadek zdawalnosci egzaminu
Z matematyki do poziomu 72,2%, przy $redniej w wojewodztwie 78.1%. W zwigzku
Z powyzszym, podjeto nastepujgce dziatania: intensywnie  wprowadzono
powtorzenia dziafow matematyki z klas nizszych juz od wrzesnia 2016 r. uczniowie
zostali poproszeni o zakupienie repetytorium maturzysty z matematyki, z ktérego
byty rozwigzywane zadania przynajmniej cztery razy w miesigcu, ze szczegdlinym
uwzglednieniem dziatow, ktore najstabiej wypadly w 2016r. (..) W2017r.
wymienione powyzej dziafania przyniosty spodziewany skutek, poniewaz
zdawalnos¢ egzaminu maturalnego z matematyki wyniosta 91,3%, przy Sredniej
w wojewddztwie 80% (...) mozna stwierdzic, ze trafnie rozpoznano i zaspokojono
potrzeby uczniéw podczas realizacji programu nauczania.

(dowod: akta kontroli str. 549)
W latach szkolnych 2014/2015, 2015/2016 i 2016/2017:

- liczba uczniéw ze Srednig powyzej 4,75 wynosita odpowiednio: 2, 3, 3 i stanowita:
0,9%, 1,4%, 1,5% uczniéw Technikum (220, 221, 206),

- w Szkole nie byto ucznidw z oceng celujacg z matematyki lub jezyka polskiego na
koniec roku,

- liczba uczniow niepromowanych z matematyki i powtarzajacych klase wynosita
odpowiednio: 6, 9, 7 i stanowita: 2,7%, 4,1%, 3,4% ucznidw,

- liczba uczniow niepromowanych z jezyka polskiego i powtarzajgcych klase
wynosita odpowiednio: 3, 7, 7 i stanowita: 1,4%, 3,2%, 3,4% ucznidw,

- liczba egzaminéw poprawkowych z matematyki wynosita, odpowiednio: 30, 29, 26
i dotyczyta: 13,6%, 13,1%, 12,6% ucznidw,

Liczba egzaminéw poprawkowych z jezyka polskiego wynosita, odpowiednio:
6, 12, 5i dotyczyta: 2,7%, 5,4%, 2,4% uczniéw,

Liczba os6b z ocenami dopuszczajacymi z matematyki na koniec roku szkolnego
wynosita odpowiednio: 116, 128, 119 i stanowita: 52,7%, 57,9%, 57,8% ucznidw,
Liczba 0séb z ocenami dopuszczajacymi z jezyka polskiego na koniec roku wynosita
odpowiednio: 98, 124, 119 i stanowita: 44,5%, 56,1%, 57,8% uczniow,

(dowod: akta kontroli str. 678-679)

Na dwaoch pigcioosobowych grupach uczniéw Technikum, ktorzy osiagneli najlepsze
i najstabsze wyniki z egzaminu gimnazjalnego z matematyki, przeprowadzono
badanie kontrolne w zakresie pordwnania wynikow nauczania w trakcie
czteroletniego etapu edukacyjnego, tj. ocen semestralnych, rocznych i wynikow
egzaminu maturalnego z matematyki.

Stwierdzono, ze w okresie nauczania w Szkole $rednia ocen semestralnych
z matematyki uczniow najlepszych i najstabszych wynosita odpowiednio: 2,8 i 2,1.
Uczniowie najlepsi najwyzszg Srednig ocen z matematyki (tj. 3,2) osiagneli
w pierwszym semestrze nauczania, natomiast najnizsza Srednig ocen (tj. 2,6)
osiagneli w drugim i trzecim semestrze nauczania, w ostatnim semestrze nauczania
w Technikum osiagneli $rednig ocen 2,8, natomiast egzamin maturalny zdali
wszyscy ze $rednim wynikiem 59,6%. Trzy osoby z grupy uczniéw najlepszych braty
udziat w zajeciach pozalekcyjnych w ramach kétka matematycznego. Grupa
uczniéw najstabszych najwyzszg $rednig ocen z matematyki (tj. 2,4) osiagneta
w pierwszym semestrze nauczania, natomiast najnizszg Srednig ocen (tj. 1,6)
osiagneta w trzecim i si6dmym semestrze nauczania, w ostatnim semestrze
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nauczania w Technikum $rednia ocen tych uczniow wyniosta 2,2, $redni wynik
egzaminu maturalnego tych uczniow wyniost 33,2%. Wszystkie osoby z grupy
uczniéw najstabszych braly udziat w zajeciach pozalekcyjnych w ramach kotka
matematycznego, natomiast egzamin maturalny zdalo dwoje z pigciorga (tj. 40%)
uczniéw z grupy najstabszych.

(dowod: akta kontroli str. 680-693)

Odpowiadajac na pytanie: jaki byf wkfad Szkoly w osiggnigcia uczniow
w przedmiocie matematyka, Dyrektor wyjasnit: na poczatku roku szkolnego analizuje
sie  wyniki egzaminu gimnazjalnego uczniow klas |. Wyniki tej analizy
sq przedstawiane w listopadzie danego roku szkolnego na konferencji Rady
Pedagogicznej. Pedagodzy szkolni na podstawie ankiet tzw. "Kart ucznia’,
przygotowujg prezentacje dotyczacga m.in. przedmiotow, z ktorymi sobie dobrze
radzq i z ktérymi majq problemy (w tym z matematyki), a takze ich zainteresowan.
Ankiety te przeprowadzane sq kazdego roku we wszystkich klasach pierwszych
w celu poznania nowych uczniéw pod katem sytuacji mieszkaniowej, finansowej,
relacji w klasie, radzenia sobie z nauka, sukcesow i zainteresowan. Nauczyciele
matematyki przeprowadzajg na poczatku roku szkolnego test diagnostyczny
z matematyki ,Klasowka po gimnazjum” w klasach pierwszych technikum. Diagnoza
sprawdza umiejetnosci i wiadomosci uczniéw zdobyta w trakcie nauki w gimnazjum.
W kiasie trzeciej (w maju) przeprowadza sie badanie wynikow nauczania
z matematyki "Gdyby matura byta po klasie trzeciej", gdzie arkusz badania jest
dostosowany do arkusza maturalnego. W kazdym roku szkolnym w pierwszym
i drugim semestrze przeprowadzane sq dla klas IV prébne matury z matematyki.
Wyniki sq analizowane i podejmowane sq dalsze kroki w procesie nauczania
matematyki. Na podstawie diagnozy wstepnej opracowanej na podstawie wynikow
egzaminu gimnazjalnego, wskazuje sie ucznidw, ktorzy osiggneli najnizsze wyniki.
Zaleca sie objecie tych ucznidw zajeciami dydaktyczno-wyrbwnawczymi.
Po przeprowadzeniu testu diagnostycznego "Klasowka po gimnazjum" opracowuje
sie zalecenia odno$nie prowadzenia zaje¢ edukacyjnych z matematyki. W wyniku
analizy wynikow z przeprowadzonych probnych egzaminow maturalnych ustalono
zalecenia do dalszej pracy. Stworzono uczniom mozliwos¢ udziatu w dodatkowych
zajeciach pozalekcyjnych. Wielu uczniéw z tej formy zaje¢ dodatkowych skorzystafto.

(dowdd: akta kontroli str. 555-556)
2.4, Wyniki egzaminu maturalnego z matematyki w Technikum byly nastepujace:

a) w 2014 r. do egzaminu przystapito facznie 27 uczniéw, tj. 69,2% z 39
absolwentow (wszyscy na poziomie podstawowym), z czego zdato 25 0sob,
co stanowito 92,6% oséb przystepujacych do egzaminu; zdawalno$¢ w technikum
w wojewodztwie i kraju wyniosty odpowiednio: 73,3% i 62,0 %;

b) w 2015 r. do egzaminu przystapito facznie 21 uczniow, tj. 512% z 41
absolwentow (w tym jeden na poziomie rozszerzonym), z czego zdato 19 osob,
co stanowito  90,5% o0s6b przystepujacych do egzaminu; zdawalnos¢
w wojewddztwie i kraju wyniosty odpowiednio: 73,3% i 73,0%;

c) w 2016 r. do egzaminu przystapito facznie 18 ucznidw, tj. 52,9% z 34
absolwentow (w tym czterech na poziomie rozszerzonym), z czego zdato 13 oséb,
co stanowito 72,2% o0s6b przystepujacych do egzaminu; zdawalno$¢
w wojewodztwie i kraju wyniosty odpowiednio: 78,1% i 80,0%;

d) w 2017 r. do egzaminu przystapito tacznie 46 uczniow, ti. 78,0% z 59
absolwentéw (w tym 14 na poziomie rozszerzonym), z czego zdaly 42 osoby,
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costanowito 91,3% o0séb przystepujacych do egzaminu; zdawalno$c
w wojewodztwie i kraju wyniosty odpowiednio: 80,0% i 79,0%.

W badanym okresie zdawalno$¢ egzaminu maturalnego z matematyki w Technikum
byta wyzsza od zdawalno$ci w wojewddztwie i kraju, z wyjatkiem 2016 r.

(dowdd: akta kontroli str. 694-749)

Dyrektor wyjasnit: zdawalno$¢ egzaminu maturalnego z matematyki w 2016 ., byfa
nizsza od zdawalno$ci w wojewodztwie i kraju odpowiednio o: 5,9% i 7.8%. Moim
zdaniem, nie sq to wartosci bardzo duze. W 2016r. przystapito do egzaminu
maturalnego tylko 18 absolwentéw i w zwigzku z tym, kazde niepowodzenie
zdajgcego na egzaminie, skutkowato znacznym spadkiem wskaznika zdawalnosci.

(dowdd: akta kontroli str. 556)

2.5. W latach 2015-2017 nauczyciele matematyki dokonywali corocznych analiz
egzamindw maturalnych z matematyki, w wyniku ktorych sformutowano m.in.:
nastepujace wnioski do dalszej pracy:

- przygotowujac ucznidw do egzaminu maturalnego nalezy zwrocic uwage na
ksztatcenie umiejetnosci, takich jak: strategia rozwigzywania zadan zamknigtych,
tworzenie prostych modeli matematycznych do zadan praktycznych, rozumienie
poje¢ (a nie opieranie sie w rozwigzaniu na znanych algorytmach), analiza
warunkow zadania i dobor optymalnych sposobow rozwigzywania probleméw
matematycznych, argumentowanie i rozumowanie w prostych sytuacjach
algebraicznych i geometrycznych, czytelne zapisywanie toku myslenia, sprawne
postugiwanie sie Zestawem wybranych wzorow matematycznych, czytanie tekstu
matematycznego ze zrozumieniem, udzielanie zwiezlej i precyzyjnej odpowiedzi
zgodnej z przedstawionym poleceniem;

- w celu podwyzszenia wynikow nastepnych egzaminéw maturainych nalezy:
rozwigzywac wieksza liczbe zadan z geometrii analitycznej, ptaskiej i przestrzennej,
konstruowa¢ sprawdziany z poszczeg6inych dziatow w sposdb analogiczny
do budowy arkusza maturalnego, korzysta¢ z materiatu Cwiczeniowego, jakim
sq arkusze egzaminacyjne umieszczone na stronach Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej oraz Informatora maturalnego z matematyki, motywowac uczniow
do systematycznej i samodzielnej pracy.

Na konferencjach Rady Pedagogicznej z dnia: 29 pazdziemika 2015 ., 17 listopada
2016 r. i 29 listopada 2017 r. Dyrektor dokonat poréwnania zdawalnosci egzaminu
maturalnego z matematyki w Szkole w odniesieniu do wojewodztwa slaskiego,
w wyniku stwierdzono, ze w 2016 r. nastapit spadek zdawalnosci egzaminu
z matematyki do poziomu 72,2%, przy sredniej dla wojewddztwa na poziomie
78.1%. Wedtug wyjasnien Dyrektora na skutek ww. analizy podjeto dziafania
zmierzajgce do poprawy wynikow egzaminow wewnetrznych, t. m.in.
rozwigzywanie zadan ze szczegoinym uwzglednieniem dziatdbw matematyki, ktore
wypadly najstabiej na egzaminie maturalnym oraz powtérzenia z poszczegolnych
dziatow matematyki, w wyniku ktérych w 2017 r. zdawalnos¢ egzaminu maturalnego
z matematyki w Technikum wzrosta do 91,3%, przy $redniej dla wojewddztwa 80%.

(dowdd: akta kontroli str. 555-556, 623-677)

2.6. W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 Dyrektor nie przeprowadzat ewaluacji
wewnetrznej dotyczacej warunkow lub organizacji procesu ksztatcenia matematyki.

(dowdd: akta kontroli str. 2-6)

Dyrektor wyjasnit: nie przeprowadzifem ewaluacji wewnetrznej w obszarze
matematyki, poniewaz szereg dotychczasowych dziatari dotyczacych tego obszaru,
np. szczegolowa analiza wynikow egzaminu maturalnego z matematyki (...), ktore
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byly realizowane, uwazalem za wystarczajgce. Natomiast byly przeprowadzane
ewaluacje wewnetrzne w innych obszarach, np. w roku szkolnym 2014/2015 -
"Analiza bezpieczenstwa w szkole" (..) W roku szkolnym 2016/2017
przeprowadzono ewaluacje w przedmiocie: "Ocena wpfywu dziafarn podejmowanych
przez szkole na rozwianie kompetencji czytelniczych | upowszechniania
czytelnictwa wsrod uczniow.

dowod: akta kontroli str. 561)

Szkota nie posiadata dokumentacji potwierdzajacej przeprowadzenie przez
Dyrektora badania warunkéw lokalowych i wyposazenia do nauczania matematyki.

Dyrektor wyjasnit: nie przeprowadzitem badan warunkdw lokalowych i wyposazenia
do nauczania matematyki, ale na podstawie "Informacji o pracy wiasnej", ktorg
skfadali nauczyciele na koniec roku szkolnego, doszedfem do wniosku,
7e dodatkowe wyposazenie nie jest potrzebne, poniewaz nauczyciele o niego nie
wnioskowali. W Szkole istniejg dwie pracownie matematyczne, co w pefni zaspakaja
potrzeby szkolty w tym zakresie. Warunki lokalowe i wyposazenie sal do nauczania
matematyki byly w mojej ocenie na dobrym poziomie.

dowad: akta kontroli str. 561)

W planach nadzoru pedagogicznego?” na lata szkolne: 2014/2015, 2015/2016
i 2016/2017 zaplanowano odpowiednio: 2, 0 i 4 obserwacje w zakresie jakosci
prowadzonych zaje¢ z matematyki, natomiast liczba obserwacji zajeC ogotem
w Technikum wynosita, odpowiednio: 13, 13 i 12. Liczba obserwacji zajeC
matematyki stanowita w latach szkolnych 2014/2015 i 2016/2017 odpowiednio:
15,4% i 33,3% obserwacji zajg¢ ogdtem. Dyrektor i Wicedyrektor Szkoty
przeprowadzili odpowiednio: 1i 5 obserwaciji zaje¢, ktorymi objeto trzech z czterech
nauczycieli matematyki w Technikum.

dowdd: akta kontroli str. 750-763)

Dyrektor wyjasnit: stosunkowo niewielka ilo$¢ obserwacji nauczycieli matematyki
wynika z faktu, iz realizuje wiele innych zadan dyrektora, zwigzanych
zZ zarzgdzaniem duzg Szkofs, ponadto wicedyrektor szkofy jest nauczycielem
matematyki i (...) w gléwnej mierze przeprowadza obserwacje zaje¢ nauczycieli
matematyki (...) W latach szkolnych 2014/2015 - 2017/2018 (do dnia 30 listopada)
koncentrowatem sie na obserwacjach zajec¢ lekcyjnych z przedmiotéw zawodowych,
w celu uzyskania wyzszych wskaznikéw zdawalno$ci egzamindw potwierdzajgcych
kwalifikacje w zawodzie (...) nie prowadzitem obserwacji zaje¢ jednego z nauczycieli
matematyki, ti. wicedyrektor szkoty, poniewaz jest nauczycielem dyplomowanym
z 25 letnim stazem pracy, duzym do$wiadczeniem i z uwagi na petniong przez niq
funkcje wicedyrektora, mam do niej pefne zaufanie w zakresie realizacji procesu
nauczania. Jej uczniowie osiggaja najlepsze wyniki w Szkole.

dowdd: akta kontroli str. 564)

Wedtug wszystkich sporzadzonych w toku obserwacji zaje¢ arkuszy obserwacji cele
zaje¢ zostaly zrealizowane. W dwéch przypadkach okreslono obszary lub kierunki
pracy nauczyciela wymagajace doskonalenia, tj.. Czesciej na lekcji wykorzystywac
tablice multimedialng, nalezy przeanalizowa¢ mozliwos¢ stosowania wiekszej ilosci
ocen czastkowych. Wszystkie arkusze zawieraly informacje dotyczace wnioskow
z analiz wynikéw egzaminéw zewnetrznych, uwzglednionych przez nauczyciela
w pracy w analizowanym roku szkolnym, tj. m.in.: zwrécenie szczegoélnej uwagi na

47 Tj. planach nadzoru pedagogicznego z dnia: 2 wrzesnia 2014 r., 2 wrze$nia 2015 r. i 2 wrzesnia
2016 r.
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czytanie danych z wykresu, tabel i wykorzystywanie ich w procesie tworzenia
zadania, praca nad zadaniem wymagajacym uzasadnienia prawdziwosci
twierdzenia, zwrocenie uwagi w pracy z uczniem na umiejetnosci dowodzenia,
rozwigzywanie na lekcjach zadan maturalnych, praca z tablicami matematycznymi.

dowod: akta kontroli str. 764-777)

Dyrektor wskazat nastepujace stabe strony nauczania matematyki w Szkole: niska
liczbe ucznibw z wynikami bardzo dobrymi po ukonczeniu gimnazjum, brak
zainteresowania wigkszosci rodzicow wspolpraca z nauczycielem, niski poziom
umiejetnosci  ucznibw w zakresie wymagajacym tworczego myslenia, brak
wytrwatosci u uczniow w korzystaniu z zajg¢ pozalekcyjnych, brak laureatow
olimpiad i konkurséw na szczeblu krajowym, niska motywacja niektérych uczniow
do nauki. Natomiast mocne strony nauczania matematyki w Szkole wg Dyrektora
stanowity m.in.: dobre warunki nauki i pracy z uwagi na fakt, ze liczebno$¢ uczniow
w oddziatach $rednio wynosita ok. 25 uczniow, wyniki z egzaminu maturalnego dla
wiekszosci rocznikow na poziomie wyzszym, niz sredni wynik w wojewodztwie
i kraju, istotny wkiad pracy nauczycieli podczas realizacji zajeC lekcyjnych
i pozalekcyjnych z uczniami majacymi trudnosci w nauce, fakt, ze wiekszos¢
nauczycieli matematyki byta czynnymi egzaminatorami maturalnymi z matematyki,
przestronne, estetyczne pomieszczenia sal lekcyjnych.

dowdd: akta kontroli str. 564-565)

W ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego Dyrektor nie badat wplywu
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli matematyki na jakosC zajec
z matematyki lub wptywu organizacji procesu nauczania matematyki na jako$¢ pracy
Szkoty.

Dyrektor wyjasnit: w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego nie badatem
wplywu ksztafcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli matematyki na jakos¢
zaje¢ z matematyki, poniewaz uznatem, Ze takie badania sg trudne do
przeprowadzenia. Jakos¢ nauczania matematyki byta oceniana m.in. na podstawie
wynikéw egzaminéw maturalnych z matematyki. W latach 2015-2017, z wyjatkiem
Jednego roku szkolnego, wyniki egzaminéw maturalnych z matematyki, byly wyzsze
od srednich wojewodzkich i krajowych.

dowdd: akta kontroli str. 565)

W kontrolowanym okresie Dyrektor nie przeprowadzit diagnozy pracy Szkoty,
co szerzej przedstawiono w sekciji ,stwierdzone nieprawidtowosci”.

2.7. Starosta Cieszynski wykonywatl nadzér nad dziatalnoscig w zakresie spraw
finansowych iadministracyjnych, w tym nad prawidlowoscig wydatkowania
srodkow przekazanych ZSTiO. W latach 2015-2017 (do 22 listopada) pracownicy
Starostwa Powiatowego w Cieszynie przeprowadzili w ZSTiO 9 kontroli, w tym
w poszczegolnych latach ww. okresu odpowiednio: 3, 2 i 4 kontrole w zakresie m.in..
wydatkow biezacych i gospodarowania mieniem w latach 2014-2015, wykonania
planu finansowego za 2016r., organizacji czasu pracy, zgodnosci danych
wpisanych do Systemu Informacji O$wiatowej wg stanu na dzien 30 wrze$nia
roku: 2015, 2016 i 2017. Starosta Cieszynski dwukrotnie skierowat do ZSTiO
zalecenia pokontrolne, tj. dnia: 30 marca 2015 r. i 27 kwietnia 2017 r. po kontrolach
przeprowadzonych w dniach odpowiednio: 3-9 marca 2015 r. i 19-21 kwietnia
2017 r. Ww. zalecenia dotyczyly m.in.. prawidlowego ujmowania w ewidencii
ksiegowej zakupionego wyposazenia oraz pokrywania wydatkow z wiasciwych
paragrafow klasyfikacji budzetowej. Dyrektor poinformowat Staroste Cieszynskiego
0 wykonaniu wszystkich zalecen pokontrolnych pismami z dnia odpowiednio:
10 kwietnia 2015 r. i 18 maja 2017 r., tj. w wymaganym terminie. Organ prowadzacy
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nie przeprowadzit w ww. okresie kontroli w zakresie: bezpiecznych i higienicznych
warunkdéw nauki, zapewnienia w Szkole warunkow i wyposazenia niezbednego
do realizacji podstawy programowej oraz organizacji pracy w zakresie nauczania
matematyki.

(dowod: akta kontroli str. 778-821)

Szkota nie posiadata dokumentacji dotyczacej podejmowania przez organ
prowadzacy dziatan w ramach nadzoru nad nauczaniem matematyki.

(dowod: akta kontroli str. 555)

2.8. Kuratorium Os$wiaty w Katowicach przeprowadzito w dniach 5-6 listopada
2015 r. ewaluacje problemowag w Technikum. Badaniem objeto obszar: ,uczniowie
nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreSlone w podstawie programowej’,
okreslony w czesci 2 pkt 3 zatacznika do rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkof i placowek*e,
W raporcie z ww. ewaluacii z dnia 10 grudnia 2015 stwierdzono, ze m.in..

- nauczyciele przedmiotow ogéinoksztatcacych przygotowujg i przeprowadzajg
w klasie pierwszej testy diagnostyczne, opracowujg wyniki, analizujg je z uczniami
i wyciagaja wnioski konieczne do realizacji podstawy programowej na wyzszym
etapie edukacyjnym,

- nauczyciele umozliwiajg uczniom ksztattowanie najwazniejszych umiejetnosci
opisanych w podstawie programowej, a podczas obserwacji stwierdzono spojnosc
proceséw edukacyjnych z zalecanymi warunkami i sposobami realizacji podstawy
programowe;j,

- w szkole dokonuje sie biezacych i okresowych analiz osiggnie¢ uczniow,
a formutowane wnioski wykorzystuje sie do dzialan poprawiajacych efekty
ksztafcenia,

- wyniki egzaminéw zewnetrznych (egzamin maturalny i zawodowy) ksztattujg sie
na poziomie przecietnym.

(dowod: akta kontroli str. 822-848)

2.9. W kontrolowanym okresie zagadnienia procesu nauczania odnoszace sie
bezposérednio lub mogace mie¢ wplyw na nauczanie matematyki nie byly
przedmiotem innych kontroli lub audytow.

(dowod: akta kontroli str. 778-848)

2.10. Badaniem ankietowym dotyczacym udzialu w zajeciach matematyki objeto
42 spo$rod 52 uczniow klas IV Technikum oraz 25 rodzicow tych uczniow.

Objeci ankietg uczniowie*® wskazali, ze:

e nie lubig, lub raczej nie lubig lekcji matematyki (69%), nauczyciele ich doceniajg
i traktujg dobrze (66,7%), obiektywnie oceniaja wszystkich ucznidw (64,3%),
dobrze i zrozumiale tlumaczg nowy material (50%), a uczniowie na lekcjach
matematyki mogg zadawac pytania, jezeli czego$ nie rozumiejg albo co$ ich
interesuje (83,3%);

e nigdy nie zdarzylo im sie nie p6js¢ do Szkoly z obawy przed lekcjg matematyki
(50%) lub zdarzyto sie nie przyj$¢ z tego powodu (50%);

4Dz U. poz. 1214.
49 Podane w nawiasach liczby oznaczajg odsetek uczniow wskazujacych dang odpowiedz.
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uczniowie, ktorzy nie lubig, lub raczej nie lubig lekcji matematyki (69%), podczas
ich trwania zmieniliby: atmosfere na bardziej przyjazng (41,4%), sposob
prowadzenia lekcji (65,5%), ilos¢ pracy domowej (55,2%);

podczas lekcji matematyki nie denerwuja sie (23,8%), denerwowali sie jeden lub
kilka razy (47,6%), albo denerwowali sie wiele razy lub caty czas odczuwali stres
(28,6%);

przed lub w trakcie lekcji matematyki nie odczuwajq leku ani stresu (14,3%), bojg
sie ustnych odpowiedzi (57,1%), prac pisemnych (50%), trudnych zagadnien
na lekcji (28,6%), nieprzyjemnej atmosfery (14,3%), o$mieszenia w oczach
kolegow (9,5%);

na odrabianie pracy domowej oraz nauke matematyki poswiecajg najczesciej:
do jednej godziny (45,2%) lub od dwaéch do trzech godzin (40,5%);

pracujg w grupach (11,9%), nauczyciele rzadko lub nigdy nie omawiajg
tematu lekcji bez udziatu ucznidéw (92,9%), nauczyciele na lekcjach wykorzystuja:
pomoce multimedialne (26,2%), podrecznik papierowy (88,1%) oraz
przygotowane przez siebie materiaty (14,3%);

zawsze nadazajg ze zrozumieniem materiatu z matematyki (14,3%), czasami
majg trudno$ci z nadgzeniem (45,2%), zawsze majg trudnosci (40,5%);

najwiecej trudnosci sprawiaty im: stereometria (50%), trygonometria (31%),
planimetria (31%), funkcje (26,2%) oraz geometria (21,4%);

w zrozumieniu matematyki korzystajg: z pomocy kolegow (47,6%), nauczyciela
matematyki (7,1%) oraz korepetytora (23,8%), w tym regularnie (14,3%)
oraz czasami (26,2%);

korzystajg z dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych z matematyki, w tym z zaje¢
dydaktyczno-wyréwnawczych (23,8%) oraz rozwijajacych zainteresowania
w kotach lub przygotowujacych do matury (9,5%). Na ocene, ze nie majg takiej
potrzeby wskazato 19% ankietowanych;

chodzg na platne kursy przygotowujace do matury (7,1%) oraz na zajecia
z matematyki organizowane przez uczelnie (4,8%).

Wedtug wskazan rodzicows0:

na lekcjach matematyki panuje: sprzyjajaca lub niesprzyjajaca atmosfera
(po 36% odpowiedzi) oraz ze trudno powiedzie¢ (28%);

odrabianie lekcji domowych z matematyki zajmuje codziennie uczniowi: mniej niz
godzine (52%), do dwéch godzin (32%), od dwoch do trzech godzin (8%)
oraz powyzej trzech godzin (8%), oraz ze ich zdaniem liczba prac domowych jest
w sam raz (48%), zbyt duza (12,0%), za mata (8%), trudno powiedzie¢ (32%);
dziecko nie lubi uczy¢ sie matematyki (60%), lubi (16%), trudno powiedzie¢
(24%);

nie zdarzaly sie sytuacje, ze dziecko nie chcialo iS¢ do Szkoly z powodu
matematyki (68,0%), zdarzyly sie kilka razy (20%) i wiele razy (12%),
co spowodowane bylo: niejasnym tlumaczeniem nowego materiatu przez
nauczyciela (16%), lekiem przed nauczycielem (12%), nadmiernym obcigzeniem
pracg domowa (8%);

dziecko stresuje sie podczas odpowiedzi ustnej z matematyki (44%); nie stresuje
sie, badz nie sygnalizowalo takiego problemu (36%), nauczyciel nie pyta
w czasie lekciji lub trudno powiedzie¢ (20%);

dziecko zgtaszato im problemy ze zrozumieniem matematyki (72%);

50 Podane w nawiasach liczby oznaczajg odsetek rodzicow wskazujacych dang odpowiedz.
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Ustalone
nieprawidlowosci

Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

w razie wystapienia trudnosci w zrozumieniu matematyki dziecku pomagajg
koledzy, rodzice, rodzenstwo (64%), nauczyciel przedmiotu (12%), korepetytor
(32%);

e dziecko korzysta w Szkole z dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych z matematyki
(25%), nie korzysta (75%);

e dziecko korzysta poza Szkotg regularmie z platnych korepetycji (24%),
sporadycznie (8%), nie korzysta (68%), a wynika to z trudnoSci w nauce
matematyki w Szkole (28%), potrzeby przygotowania do biezacych
sprawdzianéw (12%), potrzeby przygotowania do egzamindw koncowych
z matematyki (12%);

e nauczyciel matematyki jest przyjazny uczniom (24%), ocenia uczniow
obiektywnie (32,0%), dobrze wyjasnia nowe zagadnienia (12%);

e dziecko lubi swojego nauczyciela matematyki (48%), nie lubi (10%), trudno

powiedziec (36%).

(dowdd: akta kontroli str. 849-983)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosé:

W kontrolowanym okresie Dyrektor nie sporzadzit diagnozy pracy szkoly,
conaruszalo § 24 ust. 1 pkt 3 lit. a rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego, wg ktorego dyrektor szkoty we wspdtpracy z innymi nauczycielami
zajmujgcymi  stanowiska kierownicze, w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegoInosci
przez diagnoze pracy szkoly.

Dyrektor  wyjasnit: nie wspomagatem nauczycieli matematyki poprzez
przeprowadzenie diagnozy pracy szkoty i nie potrafie podac przyczyn takiego stanu
rzeczy, ale w kazdym roku szkolnym motywowatem nauczycieli do doskonalenia
zawodowego oraz organizowafem szkolenia Rady Pedagogicznej (...) W roku
szkolnym 2018/2019 przeprowadze kompleksowg diagnoze pracy Szkoty.

dowod: akta kontroli str. 565)

W Szkole monitorowano osiggniecia uczniow z matematyki, a wyniki egzaminow
maturalnych z matematyki w kontrolowanym okresie ksztaftowaly sie powyzej
sredniej krajowej, z wyjatkiem jednego roku szkolnego. Sporzadzane przez
nauczycieli matematyki analizy wynikow osigganych przez ucznidw byly
wykorzystywane do podnoszenia jakosci pracy Szkoly. Dyrektor sprawowat
nadzor nad organizacjg procesu nauczania matematyki, natomiast w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego nie wspomagat nauczycieli w realizacji ich
zadan poprzez sporzadzenie diagnozy pracy Szkoly. Wedlug ewaluaciji zewnetrznej
problemowej, przeprowadzonej przez Kuratorium Oswiaty w Katowicach,
nauczyciele umozliwiali uczniom Szkoly ksztattowanie najwazniejszych umiejetnosci
opisanych w podstawie programowej. Stwierdzona nieprawidiowos¢ dotyczyta
niesporzadzenia diagnozy pracy szkoly.

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontrolis?, wnosi o:

51Dz. U. z 2017 r. poz. 524, zwanej dalej ustawg o NIK.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

1. Zabezpieczenie otwartej przestrzeni pomiedzy biegami schodow
w ,budynku A” Szkofy.

2. Podjecie dziatan zmierzajacych do sporzadzenia diagnozy pracy Szkofy.

3. Zapewnienie wpisywania do dziennikow lekcyjnych tematow wszystkich
przeprowadzonych zajec.

4. Zapewnienie  nieprzekraczania maksymalnej liczby  uczestnikow
pozalekcyjnych zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Dyrektora Delegatury NIK w Katowicach.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, prosze o poinformowanie Najwyzszej |zby Kontroli
Delegatury w Katowicach, w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia
pokontrolnego, o sposobie wykorzystania uwag i wykonania wniosku pokontrolnego
oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w calosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Katowice, dnia 29 grudnia 2017 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

Kontroler
Aleksander Matysz DYREKTOR
Gt. specjalista kontroli pafstwowej Delegatura Najwyzszej Izby Kontroli

towtt!l
otr Miklb\g

24



