Zatgcznik nr 1
Do Zarzgdzenia Dyrektora nr 6/2016r.
z dnia 30 grudnia 2016r.

REGULAMIN
KONTROLI ZARZADCZEJ

W ZESPOLE SZKOL SPECJALNYCH
W MAZOWIECKIM CENTRUM REHABILITACJI
W KONSTANCINIE - JEZIORNIE



Postanowienia ogélne

§1

Ustalenia niniejszego regulaminu dotyczg organizacji i zasad przeprowadzania kontroli
zarzadczej w szkole.

Definicja kontroli zarzadczej i jej cele

§ 2

1. Kontrola zarzadcza to ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan szkoty w sposob:
1) zgodny z prawem,
2) efektywny,
3) oszczedny,
4) terminowy.

2. Celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,
3) wiarygodnosci sprawozdan,
4) ochrony zasobow,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
7) zarzadzania ryzykiem.
3. System kontroli zarzadczej w szkole to zintegrowany zbiér elementéw i procesow
obejmujgcych gtéwnie:
1) Srodowisko wewnetrzne
2) cele i zarzadzanie ryzykiem
3) mechanizmy kontroli
4) informacje i komunikacje
5) monitorowanie i ocene
4. Za kontrole zarzgdczg odpowiedzialni sa:
1) dyrektor szkoty,
2) gtébwny ksiegowy,
3) osoby, ktérym powierzono okreslone obowigzki w zakresie gospodarki finansowe;j i
gospodarowania mieniem szkoty,

4) Pozostali pracownicy w zakresie wykonywanych przez nich zadan.



Srodowisko wewnetrzne

§3

Odpowiednie warunki wewnetrzne wyrazajg sie w:
1) przestrzeganiu przez wszystkich pracownikéw wartosci etycznych obowigzujgcych w
szkole,
2) posiadaniu odpowiednich kompetencji zawodowych przez pracownikow,
3) istnieniu odpowiedniej struktury organizacyjnej,
4) identyfikacji ryzyka i reakcji na nie,

5) wiasciwym delegowaniu obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialno$ci.

§4

Zatrudnieni w szkole pracownicy sg Swiadomi wartosci etycznych i przyjetych norm
okreslonych w Kodeksie Etyki Pracownikéw Zespotu Szkét Specjalnych w Mazowieckim

Centrum Rehabilitacji w Konstancinie — Jeziornie.

§5

1. Rekrutacja nowych pracownikow przebiega w taki sposob, aby zapewni¢ wybér
najlepszego kandydata.
2. Kazdy pracownik szkoty posiada sformutowany na pismie zakres obowigzkéw, uprawnien

i odpowiedzialnosci, przyjety potwierdzonym podpisem pracownika.

3. Zapewnia sie rozwdj kompetencji zawodowych pracownikéw i oséb zarzgdzajgcych

szkofa.
§6

1. Praca nauczyciela w szkole podlega ocenie. Szczegdtowe regulacje dotyczagce oceny
pracy nauczyciela zawiera rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 grudnia
2016r. w sprawie kryteriow i trybu dokonywania oceny pracy, trybu postepowania
odwotawczego oraz skfadu i sposobu powotywania zespotu oceniajgcego (Dz. U. z
2016r. poz. 2035).

2. Szczegolowe wymagania dotyczgce awansu zawodowego nauczycieli sg okreslone w
rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 grudnia 2004 r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego nauczycieli (Dz. U. z 2004 r. Nr 260, poz. 2593

z p6ézn. zm.).



3. Ocenie podlega praca pracownika niebedgcego nauczycielem zatrudnionego w szkole.

§7

Pracownicy posiadajg poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ktéry pozwala im na
skuteczne i efektywne wypetnianie powierzonych zadan i obowigzkéw, a takze na

rozumienie znaczenia systemu kontroli zarzgdcze;.

§8

Strukture organizacyjng szkoty, szczegotowy zakres kompetencji kadry kierowniczej,
nauczycieli i pracownikéw administracji i obstugi okresla Statut szkoty oraz indywidualne

przydziaty obowigzkow.

Cele i zarzadzanie ryzykiem

§9

Misjg szkoty jest tworzenie uczniom mozliwosci petnego rozwoju intelektualnego,
psychicznego i fizycznego w poszanowaniu ich godnosci i wolnosci $wiatopoglgdowej oraz
zapewnienie uczniom czasowg realizacje obowigzku szkolnego, obowigzku nauki oraz

wychowania przedszkolnego i przygotowanie do dalszego ksztatcenia.
§ 10

Zarzadzanie ryzykiem to dziatania majgce na celu rozpoznanie, ocene i sterowanie ryzykiem

oraz kontrole podjetych dziatanh.

§ 11

Celem zarzadzania ryzykiem jest zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji celow i zadan.

Celem rozpoznania jest okreslenie rodzajow ryzyka, ktore wigze sie z danym dziataniem.
§12
Zarzgdzanie ryzykiem odbywa sie poprzez:

1) Identyfikacje ryzyka



1.

2) Monitorowanie realizacji zadan,

3) Analize ryzyka i podejmowanie dziatah zaradczych.

§13

W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje sie ustalenia audytu zewnetrznego, wyniki

ocen i kontroli wewnetrznych i zewnetrznych.

Identyfikacji ryzyka dokonuje Dyrektor szkoty i komisja wyznaczona przez Dyrektora

szkoty nie rzadziej niz raz w roku.
O terminie przeprowadzenia identyfikacji ryzyka decyduje Dyrektor szkoty.

Ponowna identyfikacja ryzyka jest przeprowadzana rowniez w przypadku istotnej zmiany

warunkéw, w ktérych funkcjonuje szkota.

Zidentyfikowane ryzyka poddawane sg analizie, majgcej na celu okreslenie mozliwych

skutkéw wystgpienia ryzyka.

Wyniki analizy nalezy przedstawi¢ wg zatgcznika nr 1 do niniejszego regulaminu.

§ 14

Identyfikacje ryzyka. Ryzyko nalezy rozumiec¢, jako prawdopodobienstwo wystgpienia
zdarzenia, zaniechania Ilub dziatania, ktére mogg mie¢ negatywny wpltyw na
wykonywanie zadan bgdz osiggniecie celéw. ldentyfikacja ryzyka polega na ustaleniu
ryzyka zagrazajgcego poszczegoélnym celom i zadaniom szkoty. Podczas identyfikaciji

ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka.
Ustala sie nastepujace kategorie ryzyka w obszarach:

1) Organizacja prawna,

2) Gospodarka finansowa,

3) Gospodarka majgtkowa,

4) Zaktadowy Fundusz swiadczen Socjalnych,

5) Zamdéwienia publiczne

6) Zasoby ludzkie,

7) Dziatalno$¢ dydaktyczna, opiekuncza i wychowawcza,



8) Bezpieczenstwo.
Przyktady ryzyka, wystepujgce w ramach poszczegolnych kategorii, przedstawia tabela

stanowigca zatacznik nr 2 do zarzadzenia.
§ 15
Analiza zidentyfikowanego ryzyka polega na oszacowaniu:

1) Prawdopodobienstwa wystgpienia (P) — ocena punktowa w skali: 1-5,
2) Skutku, jaki bedzie miato ewentualne jego wystgpienie (S) — ocena punktowa w skali:
1-5,
3) Obliczenie istotnosci ryzyka (1) jako iloczyn prawdopodobienstwa i skutku (I=P*S),
4) Okreslenie poziomu istotno$ci ryzyka
§ 16

Okreslenie oceny prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka:

Przestanki -
Prawdopodobienstwo . i

L llos¢é punktéw Cy e . . .

wystapienia ryzyka Przewiduje sig, Ze zdarzenie objete ryzykiem

zdarzy sie w ciggu roku:

Bardzo wysokie 5 Bardzo czesto
Wysokie 4 Czesto
Srednie 3 kilkakrotnie
Niskie 2 raz
Bardzo niskie 1 Nie zdarzy sie
§17
Sposob oceny skutku ryzyka:
Skutek wystgpienia ryzyka | llo§¢ punktow przestanki

Brak realizacji kluczowych celéw
Staty uszczerbek wizerunku

Bardzo wysoki 5 Brak mozliwosci przywrécenia stanu
poprzedniego,

Utrata zycia

Powazne zagrozenie realizacji kluczowych zadan
albo osiggniecia zatozonych celéw

Dotkliwa strata finansowa

Znaczny uszczerbek wizerunku

Wysoki 4




Dtugotrwaty i trudny proces przywracania stanu
poprzedniego

Spadek efektywnosci dziatania i obnizenie jakosci
wykonywania zadan

Sredni Pewna strata finansowa
Nieznaczny negatywny wptyw na wizerunek
Trudny proces przywracania stanu poprzedniego
Niewielkie  zakitécenie lub  opdznienie w
wykonywaniu zadan
Niski Bez uszczerbku dla wizerunku
Skutki fatwe do usuniecia
Niewielkie obrazenia
Mata strata finansowa
Bardzo niski Krétkotrwate zaktocenia w dziatalnosci

Brak dotkliwych skutkéw

Brak straty finansowej

Przy ocenie skutkéw ryzyka nalezy wzig¢ pod uwage zaréwno skutki finansowe, jak

i niefinansowe np. utrate reputacji, konsekwencje prawne, utrate szansy zrealizowania

waznego dla szkoly przedsiewziecia, opdznienie w realizacji, obnizenie jakosci pracy

i inne.

Istotnosé ryzyka:

§18

prawdopodobienstwo

Bardzo wysokie 5 10
Wysokie 4 8
Srednie 3 6
Niskie 2 4
Bardzo niskie 1 2 3 4 5
Bardzo o ~ | Bardzo
o niski sredni | wysoKki | skutek
niski wysoki




2.

5.

6.

Poziomy istotnosci ryzyka:

1) Ryzyko powazne —poziom C | IIEE

2) Ryzyko umiarkowane — poziom B ]
3) Ryzyko nieznaczne —poziom A [ ]

Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne (poziom A). Ryzyko powazne (poziom
C) i umiarkowane (poziom B) przekracza akceptowany poziom ryzyka.

Na podstawie analizy ryzyka i przewidywanych skutkéw wystgpienia danego ryzyka

okresla sie rodzaj mozliwych reakcji na ryzyko:

1) tolerowanie prawdopodobienstwa wystgpienia niekorzystnych zdarzen i zjawisk,

2) przeniesienie odpowiedzialnosci za skutki ich wystgpienia (w formie ubezpieczenia),
3) wycofanie sie z zadania,

4) dziatania podejmowane przez dyrektora szkoty i pracownikbw w celu zmniejszenia

danego ryzyka do zaakceptowanego poziomu.

Cztonkowie zespotu okreslajg dziatania, ktére nalezy podjg¢ w celu zmniejszenia danego
ryzyka do akceptowanego poziomu. Opisy dziatan w reakcji na ryzyko sg wpisywane w

rejestrze celow i ryzyk.

Arkusz identyfikacji, metod przeciwdziatania ryzyku okresla zatacznik nr 3 do

zarzadzenia.

Odpowiedzialno$¢ za realizacje dziatah majgcych na celu zmniejszenie ryzyka do
akceptowanego poziomu ponosi dyrektor szkoty i osoby odpowiedzialne za realizacje

celéw szkoty za dany rok.
Dokumentacja kontroli zarzadczej
§ 19

Dokumentacje systemu kontroli zarzgdczej stanowig wszystkie wewnetrzne uregulowania
i wytyczne obowigzujgce w szkole oraz dokumenty okreslajgce zakres obowigzkéw,

uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow.

W szkole prowadzone sg m.in. rejestry:



1) Wydanych wewnetrznych uregulowan,
2) Udzielonych petnomocnictw,
3) Wydanych upowaznien,

3. Dyrektor szkoty gromadzi wewnetrzne uregulowania, w tym instrukcje, procedury,
wytyczne, a dokumentacja jest dostepna dla wszystkich oséb, dla ktérych jest niezbedna
do wykonywania obowigzkdéw stuzbowych, z zachowaniem zasad dostepu do informacii

ustawowo chronionych.
4. Dokumentowaniu podlegajg m.in.:

1) Wszystkie istotne zdarzenia, w tym gospodarcze i finansowe, z zachowaniem
rzetelnosci

2) Dyspozycja srodkami pienieznymi, co w przypadku zatwierdzenia rachunku/faktury do
zaptaty oznacza zamieszczenie na nich odpowiedniej adnotacji wraz z podpisem,

3) Potwierdzenie dokonania kontroli przez osobe kontrolujgca, poprzez ztozenie

wltasnorecznego podpisu ha dokumencie, wraz z datg.

Mechanizmy kontroli
§ 20

1. W szkole funkcjonujg mechanizmy kontroli zarzadczej, majgce na celu utrzymanie

ciggtosci dziatalnosci, w tym:

1) Dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej,
2) Nadzor nad dziatalnoscig szkoty
3) Ochrona zasobdw szkoty.

2. Kontrole finansowg sprawuje dyrektor szkoty lub pracownicy, ktorzy przejeli obowigzki w
zakresie gospodarki finansowej na podstawie art. 53 ust. 2 ustawy o finansach
publicznych.

3. Kontrola finansowa, jako cze$¢ systemu kontroli zarzgdczej, obejmuije:

1) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstepnej oceny

celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkow,

2) badanie i poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania i
gromadzenia srodkéw publicznych, udzielania zaméwien publicznych oraz zwrotu
Srodkéw publicznych,



10.

3) prowadzenie gospodarki finansowe;j.

Do przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych,

ktorych konsekwencjg jest dokonanie wydatkéw ze Srodkéw publicznych, zobowigzani

sa:

1) dyrektor szkoty, ktory przez kontrole na etapie wstepnym i biezgcym, realizuje
biezgca kontrole zarzgdczg gospodarki finansowej,

2) pracownicy odpowiedzialni za merytoryczne realizowanie zadan oraz inne
upowaznione osoby.

Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzan i wydatkéw inwestycyjnych

dokonywana jest przez dyrektora szkoty juz na etapie przygotowywania projektu

finansowego. Negatywna ocena celowosci zaciggania zobowigzania, a co za tym idzie,

dokonania wydatku, stanowi przestanke odstgpienia od zamiaru realizacji zadania.

W ramach kontroli wstepnej uméw nalezy zwrécié uwage, czy ustalenia w nich
zaproponowane, a dotyczgce kosztow sg korzystne dla szkoty i majg pokrycie w planie

finansowym szkoty.
W razie ujawnienia nieprawidtowosci w toku wykonywania kontroli wstepnej kontrolujgcy:

1) zwraca bezzwiocznie nieprawidtowe dokumenty dyrektorowi szkoly z wnioskiem o
wprowadzenie odpowiednich zmian lub uzupetnien,

2) odmawia podpisania dokumentéw nierzetelnych, nieprawidtowych lub dotyczacych
operaciji sprzecznych z obowigzujgcymi przepisami,

3) zawiadamia jednoczesnie o ujawnionym fakcie bezposredniego przetozonego, ktory
podejmuje decyzje w sprawie dalszego toku postepowania odpowiednio do wagi
nieprawidtowosci.

Merytoryczne kwestie z zakresu obiegu dokumentéw oraz gospodarki finansowej w

formie procedur kontroli sg regulowane odpowiednimi przepisami wewnetrznymi,

instrukcja kancelaryjna i inne.

Szczegbtowe zasady przeprowadzania wewnetrznej kontroli finansowej zawarte sg w

procedurach kontroli finansowe;j.

Jednolity sposob tworzenia, ewidencjonowania i przechowywania oraz ochrony przed

uszkodzeniem bgdz utratg dokumentéw okresla instrukcja kancelaryjna.



11. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych okresla obowigzujgca
Polityka bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych wraz z Instrukcjg zarzgdzania

systemem informatycznym stuzgcym do przetwarzania danych osobowych.

Informacja i komunikacja
§21

1. Istniejgcy w szkole system przekazywania informacji zapewnia osobom zarzgdzajgcym

i pracownikom otrzymywanie informacji w odpowiedniej formie i czasie.

2. Na poziomie szkoty, zespotdow zadaniowych organizowane sg spotkania kadry
kierowniczej z pracownikami, podczas ktérych omawiane sg istotne problemy szkoty

oraz sprawy dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

3. Przeplyw informacji odbywa sie na biezgco z wykorzystaniem ogolnodostepnych
kanatéw i narzedzi komunikacji. Do narzedzi tych zaliczajg sie gtéwnie: komunikacja
bezposrednia (rozmowa, spotkanie) z pracownikami, kontakt telefoniczny, poczta

elektroniczna, internet, tablice informacyjne, pisma oraz szkolenia wewnetrzne.

4. System komunikacji gwarantuje, ze kazdy pracownik rozumie cele systemu kontroli
zarzadczej, sposob jego funkcjonowania, a takze swojg role i odpowiedzialnos¢ w tym

systemie.
Monitorowanie i ocena
§ 22
1. Monitoring to proces oceny dziatania systemu w okreslonym czasie.

2. Dyrektor w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw monitoruje skutecznos¢ kontroli

zarzadczej i jej poszczegodlnych elementdow.

3. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzgdczej zobowigzani sg inni pracownicy

petniacy funkcije kierownicze.

4. Wszyscy pracownicy przekazujg dyrektorowi informacje, majgce wptyw na ocene

i doskonalenie kontroli zarzgdcze;j.



Kazdy pracownik ma obowigzek zgtaszania uwag dotyczgcych funkcjonowania

i usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;.

Dyrektor szkoty podejmuje Srodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych
problemoéw w funkcjonowaniu kontroli zarzgdczej, w szczegodlnosci poprzez zmiane i

aktualizacje funkcjonujgcych w szkole procedur i regulaminow.

§23
Do 20 lutego kazdego roku przeprowadzana jest samocena systemu kontroli zarzgdczej.
Samooceny dokonujg wszyscy pracownicy szkoty.

Wzér ankiety samooceny kontroli zarzgdczej dla kadry kierowniczej szkoty stanowi
zatgcznik nr 2 do Zasad kontroli zarzadczej w Samorzadzie Wojewddztwa

Mazowieckiego.

Wzér ankiety samooceny kontroli zarzadczej dla pracownikéw szkoty stanowi zatgcznik

nr 2 do Zasad kontroli zarzgdczej w Samorzadzie Wojewddztwa Mazowieckiego
Wyniki samooceny wpisywane sg w kwestionariuszu samooceny.
§24

. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytow i kontroli sg

podstawg oceny stanu kontroli zarzgdczej w szkole.

Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe do oswiadczenia o stanie kontroli

zarzadczej, sporzgdzanego przez dyrektora szkoty za poprzedni rok.

Wzér oswiadczenia o stanie kontroli zarzagdczej sporzadza sie wediug wzoru
stanowigcego zatgcznik nr 3 do Zasad kontroli zarzadczej Il poziomu w wojewddzkich

samorzgdowych jednostkach organizacyjnych.



Zatacznik nr 1

Do regulaminu Kontroli Zarzadczej

ARKUSZ KONTROLNY Z PRZEPROWADZONEJ IDENTYFIKACJI RYZYKA

ORGANIZACJA PRAWNA

Skutek Poziom
Zidentyfikowane Prawdopodobienstwo Istotnosé
LP. wystapienia istotnosci
ryzyko wystapienia ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
GOSPODARKA FINANSOWA
Skutek Poziom
Zidentyfikowane Prawdopodobienstwo Istotnosé
LP. wystgpienia istotnosci
ryzyko wystgpienia ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
GOSPODARKA MAJATKOWA
Skutek Poziom
Zidentyfikowane Prawdopodobienstwo Istotnosé )
LP. wystapienia istotnosci
ryzyko wystapienia ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
ZAKLADOWY FUNDUSZ SWIADCZEN SOCJALNYCH
Skutek Poziom
Zidentyfikowane Prawdopodobienstwo Istotnos¢
LP. wystapienia istotnosci
ryzyko wystapienia ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
ZAMOWIENIA PUBLICZNE
Skutek Poziom
Zidentyfikowane Prawdopodobienstwo Istotnos¢
LP. wystapienia istotnosci
ryzyko wystapienia ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
ZASOBY LUDZKIE
Skutek Poziom
Zidentyfikowane Prawdopodobienstwo Istotnos¢
LP. wystapienia istotnosci
ryzyko wystapienia ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka




DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA, OPIEKUNCZA | WYCHOWAWCZA

. . L Skutek . Poziom
Zidentyfikowane Prawdopodobienstwo L Istotnos¢ . .
LP. L wystgpienia istotnosci
ryzyko wystapienia ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
BEZPIECZENSTWO
. . o Skutek . Poziom
Zidentyfikowane Prawdopodobienstwo L Istotnos¢ . .
LP. L wystgpienia istotnosci
ryzyko wystapienia ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka




Zatacznik nr 2

do regulaminu Kontroli Zarzadczej

KATEGORIE RYZYKA W SZKOLE

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczgcymi jego

mozliwych zrédet przyczyn oraz skutkéw. Tabela nie okresla zamknietego katalogu ryzyka.

KATEGORIE RYZYKA

Organizacja prawna

Przepisy prawa

Zgodno$¢ dokumentacji z aktualnymi wymogami i przepisami prawa

Organizaciji i

podejmowania decyzji

Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz
przekazywaniem obowigzkdow i uprawnien, np. ryzyko nieprecyzyjnie
okreslonych obowigzkow, ryzyko braku formalnie powierzonych

obowigzkow, ryzyko nieodpowiedniej struktury organizacyjnej

Kontroli wewnetrznej

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, np.

ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych

mechanizmow kontrolnych

Informacji Zwigzane z jako$cig informacji na podstawie ktérych podejmowane
sg decyzje, np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem szkoty, np. ryzyko negatywnych opinii o
dziatalnosci szkoty

Systemow Zwigzane z uzywanymi w szkole systemami i programami

informatycznych informatycznymi oraz ochrona zawartych w nich danych, np. ryzyko
awarii, ryzyko udostepnienia danych osobom nieuprawnionym,
ryzyko nieuprawnionych modyfikacji danych

Organizacja Zgodnos¢ stanu rzeczywistego ze stanem wymaganym (ilos¢

oddziatéw, zatrudnienie, kadry, inne)

gospodarka finansow

a

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochodow i wydatkow, dostepnoscig
Ssrodkow publicznych, dokonywaniem wydatkow i pobieraniem

dochodow




Oszustwa i kradziezy

Zwigzane ze stratg srodkéw rzeczowych i finansowych, bedaca

wynikiem przestepstwa lub wykroczenia

Podlegajace

ubezpieczeniu

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére mogg by¢ przedmiotem

ubezpieczenia, np. ryzyko pozaru, wypadku, zalania itp.

Zamowien
publicznych i zlecania

zadan publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamowien
lub

nadzorowanym, np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu ustawy

publicznych Zlecaniem zadan publicznych jednostkom

0 zaméwieniach publicznych

Odpowiedzialnosci

Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienieznych tytutem, np.

odszkodowan, odsetek karnych, kosztéw procesowych

Gospodarka majatkowa

Odpowiedzialnos¢

materialna

Nieprzypisanie odpowiedzialnosci materialnej

Srodki trwate

Ewidencja srodkéw trwatych

Zabezpieczenie

mienia

Wiasciwe zabezpieczenie majatku lub brak zabezpieczen

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Swiadczenia

Zwigzane z udzielaniem Swiadczen

Zamowienia publiczne

dokumentacja

Zwigzane z prawidtowoscig i kompletnoscig dokumentac;i

Ryzyko dotyczace zasoboéw ludzkich

Personel Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami, kwalifikacjami
pracownikéw
Czas pracy Zwigzane z prowadzeniem ewidencji czasu pracy, urlopéw

wypoczynkowych, okoliczno$ciowych, bezptatnych

Doskonalenie

zawodowe

Zwigzane z ksztatceniem i doksztatcaniem pracownikéw

Bhp

Zwigzane ze zdrowiem pracownikow i wypadkami przy pracy,

przeszkoleniem z zakresu BHP

Dziatalnos$¢ dydaktycz

na, opiekuncza

Dzienniki lekcyjne i

wychowawcze

Zwigzane z btednie wypetnionymi dziennikami lub brakiem zapiséw

Bezpieczenstwo

uczniéw

Zwigzane z zapewnieniem prawidtowej opieki nad uczniami i

wychowankami




egzaminy

Zwigzane z prowadzeniem dokumentacji egzaminacyjnej

Dysfunkcje
rozwojowe, problemy
znaukg i

zachowaniem

Zwigzane z prawidtowg opiekg psychologiczno - pedagogiczng

Bezpieczenstwo

Sprzet gasniczy Zwigzane z zabezpieczeniem i wilasciwym uzytkowaniem sprzetu
gasniczego
procedury Zwigzane z prawidtowoscig instrukcji i innymi przepisami




Zatacznik nr 3

Do Regulaminu Kontroli Zarzadczej

ARKUSZ IDENTYFIKACJI RYZYKA
| OKRESLENIE METODY PRZECIWDZIALANIA RYZYKU

L.p

RYZYKO

KATEGORIA
RYZYKA

PRZECIWDZIALANIE RYZYKU




