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Wstep

Prezentowany raport jest rezultatem ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w szkole przez wizytatorow
do spraw ewaluacji. Raport z ewaluacji problemowej dotyczy jednego lub kilku z przedstawionych ponizej

wymagan panstwa.

Ewaluacja zewnetrzna polega na zbieraniu i analizowaniu informacji na temat funkcjonowania szkoty

w obszarach wyznaczonych przez wymagania pafnstwa:

. Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwdéj ucznidw.

. Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie.

. Uczniowie nabywajgq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej.

. Uczniowie sa aktywni.

. Respektowane sa normy spoteczne.

. Szkota lub placdwka wspomaga rozwdj ucznidw, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji.
. Nauczyciele wspotpracujg w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych.

. Promowana jest wartos¢ edukacji.

O 0 N O U1 A W N -

. Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki.

10. Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placéwki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju.
11. Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych.

12. Zarzadzanie szkotg lub placowka stuzy jej rozwojowi.

Ewaluacja ma takze na celu ustalenie poziomu spetniania przez szkote wymagan zawartych w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7.10.2009r. wraz ze zmianami z dnia 10.05.2013r. Szkota moze spetniac te

wymagania na pieciu poziomach:

e Poziom E - oznaczajacy niski stopief wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypetniania wymagania przez szkote.
e Poziom C - oznaczajacy $redni stopien wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom B - oznaczajacy wysoki stopiel wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom A - oznaczajacy bardzo wysoki stopiert wypetniania wymagania przez szkote.
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Opis metodologii

Badanie zostato zrealizowane w dniach 30-01-2014 - 04-02-2014 przez zespot wizytatoréw ds. ewaluacji,
w sktad ktérego weszli: Joanna Koziot, Ewa Grabowska. Badaniem objeto 137 uczniéw (ankieta i wywiad
grupowy), 93 rodzicéw (ankieta i wywiad grupowy) i42 nauczycieli (ankieta i wywiad
grupowy).Przeprowadzono wywiad indywidualny z dyrektorem placowki, grupowy z przedstawicielami
samorzadu lokalnego i partnerow szkoty, grupowy z pracownikami niepedagogicznymi, a takze obserwacje lekcji
i analize danych zastanych. Na podstawie zebranych danych zostat sporzadzony raport, ktoéry obejmuje

podstawowe obszary dziatania szkoty lub placowki.

I Liceum Ogolnoksztatcace 3/26

W KRAKOWIE

MIMISTERSTWO Qirobie gk UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EDUKACII Rozwoiu Y LN IWERSYTET EURDPEISKI
HARODOWA STRATEGIA SPOINCSCI .‘\:."'LH(JE ][ :'1.",' |:.-1 . Ebuxa X " E JAGIELLOMSEKI FUNDUSZ SPOLECZNY

—



Obraz szkoty

Raport, do ktérego lektury Panstwa zapraszamy, dotyczy zewnetrznej ewaluacji problemowej,
przeprowadzonej w I Liccum Ogdlnoksztatcgcym im Stanistawa Wyspianiskiego w Mtawie. Badanie objeto dwa
wymagania: 1) Wykorzystywane sg zasoby szkoty oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju; 2)
Zarzadzanie szkotg stuzy jej rozwojowi.

Raport zaktada, ze przedstawione w nim wyniki badan sg aktualnym obrazem pracy Liceum, a wyptywajace
z nich wnioski przyczyniq sie do rozwoju i podniesienia jakosci pracy szkoty. Wszystkie przedstawione
W niniejszym raporcie tezy ianalizy danych znajduja potwierdzenie w wynikach przeprowadzonych badan
ewaluacyjnych.

I Liceum Ogodlnoksztatcace w Miawie jest szkotg publiczna, jedna z trzech tego typu szkdét miodziezowych
funkcjonujacych w miescie. Wiekszos¢ ucznidow mieszka na terenie miasta, co umozliwia im korzystanie z petnej
oferty edukacyjnej szkoty, w tym z zaje¢ pozalekcyjnych. Jednostka jest waznym podmiotem s$rodowiska
lokalnego, ze wzgledu na realizowane zadania edukacyjne mtodego pokolenia mieszkancéw miasta oraz
postepujacy rozwoj organizacyjny szkoty. Wspotpraca szkoty ze $rodowiskiem lokalnym cechuje sie
wzajemnoscig korzysci pozytywnie wptywajacych zaréwno na szkote jak i na Srodowisko.

Zachecamy Panstwa do lektury Raportu przygotowanego dla szerokiego kregu odbiorcow, ktérym

przy$wieca idea poprawy jakosci pracy szkoty w naszym systemie o$wiaty.
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Informacja o placéwce

Nazwa placowki

I Liceum Ogdlnoksztatcace

Patron

Stanistaw Wyspianski

Typ placowki

Liceum ogdlnoksztatcace

Miejscowos¢

Mtawa

Ulica Wyspianskiego
Numer 1

Kod pocztowy 06-500

Urzad pocztowy Miawa

Telefon 236543715

Fax 236543715
Www lolmlawa.pl
Regon 00025597000000
Publicznosé publiczna

Kategoria uczniow

Dzieci lub mtodziez

Charakter brak specyfiki
Uczniowie, wychow., stuchacze 536

Oddziaty 18
Nauczyciele petnozatrudnieni 39.00
Nauczyciele niepelnozat. (stos.pracy) 3.00
Nauczyciele niepetnozat._(w etatach) 1.00

Srednia liczba uczacych sie w oddziale 29.78

Liczba uczniéyv przypadajacych na jednego 13.74
petnozatrudnionego nauczyciela

Wojewaddztwo MAZOWIECKIE
Powiat miawski
Gmina Mtawa

Typ gminy gmina miejska
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Poziom spelniania wymagan panstwa

Wykorzystywane sa zasoby szkoty lub placowki oraz srodowiska lokalnego na rzecz B
wzajemnego rozwoju

Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobdw szkoty lub placéwki oraz srodowiska lokalnego i na tej

podstawie podejmuje sie inicjatywy na rzecz ich wzajemnego rozwoju (D) v
Szkota lub placowka w sposéb systematyczny i celowy, z uwzglednieniem specyfiki jej dziatania,
wspétpracuje z instytucjami i organizacjami w $rodowisku lokalnym (D) v
Wspétpraca szkoty lub placéwki ze srodowiskiem lokalnym wptywa na rozwdj srodowiska. (B) v
Wspotpraca szkoty lub placéwki z instytucjami i organizacjami dziatajacymi w srodowisku lokalnym

wptywa korzystnie na rozwoj uczniow (B) v
Zarzadzanie szkota lub placowka stuzy jej rozwojowi B
Zarzadzanie szkotg lub placéwka koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sie oraz

zapewnieniu odpowiednich do realizacji tych zadan warunkéw (D) v
Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu
zawodowemu (D) v
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspdlnie z nauczycielami (D) v
W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podejmuje sie

dziatania stuzace rozwojowi szkoty lub placowki (D) v
Zarzadzanie szkotg lub placéwka prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan, innowacji i
eksperymentow (B) v
Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja udziatowi nauczycieli i innych pracownikéw szkoty lub placéwki

oraz ucznidéw i rodzicow w procesie podejmowania decyzji dotyczacych szkoty lub placowki (B) v
Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajace szkole lub placowce wspomaganie zewnetrzne
odpowiednie do jej potrzeb (B) v
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Whnioski

1. Podejmowanie przez szkole wspoéipracy ze srodowiskiem wynika z rzeczywistych potrzeb
i przewidywanych, wzajemnie korzystnych efektow dzialan. Szeroki zakres i powszechna akceptacja
wspotpracy tworzy dobry wizerunek szkoly izapewnia pozytywny wplyw narozwdj uczniow
zaangazowanych w tego rodzaju dziatania.

2. Dyrektor zapewnia doskonalenie warunkow funkcjonowania szkoly, co stuzy doskonaleniu
zawodowemu nauczycieli, umozliwia stosowanie nowoczesnych technik/metod pracy, a takze
skutecznie stymuluje ich innowacyjnos¢ i nowatorstwo pedagogiczne.

3. Wdrazanie wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, w tym wynikajacych z prowadzonych przez
szkote badan ewaluacyjnych zapewnia jej rozwéj ukierunkowany na ksztatcenie, wychowanie oraz

opieke nad licealistami.
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Wyniki ewaluacji

Wymaganie:

Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placowki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego
rozwoju

Rola szkoty w wielu srodowiskach nie sprowadza sie jedynie do funkcji uczenia dzieci i mtodziezy. Szkota staje
sie instytucjg wptywajaca na rozwdj potencjatu srodowiska spotecznego, w ktérym dziata. Korzystanie przez nig

z zasobdw znajdujgcych sie w najblizszym Srodowisku stuzy tworzeniu lub wzbogacaniu warunkéw podstawowej

dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej.

Poziom spetnienia wymagania: B

Wspotpraca szkoty ze srodowiskiem lokalnym wpltywa na ich wzajemny rozwdj, a takze korzystnie wptywa
na rozwdj ucznidw. Podstawg podejmowanych inicjatyw w tym zakresie sg rozpoznane potrzeby oraz zasoby
Srodowiska lokalnego. Wigze sie to z wypracowaniem zasad wspoétpracy. Ma ona systematyczny i celowy
charakter, ponadto uwzglednia specyfike dziatania instytucji wspotpracujacych ze sobg. Wspotpraca szkoty ze
Srodowiskiem lokalnym cechuje sie wzajemnoscig korzysci pozytywnie wptywajacych zaréwno na szkote jak i na
$rodowisko. Najwazniejsze korzysci, jakie m.in. odnosi szkota, to prestiz, promocja szkoty, pozyskiwanie
partneréw do wspotpracy, doposazanie w pomoce dydaktyczne, korzystanie przez szkote ze sprzetu sportowego
bedacego na stanie lokalnego klubu sportowego. Korzysci lokalnego srodowiska to np. mozliwos¢ realizacji
zadan statutowych, mozliwo$¢ korzystania z bazy lokalowej szkoty, z potencjatu intelektualnego uczniow
i nauczycieli, uswietnianie, podnoszenie rangi uroczystosci organizowanych przez instytucje, urozmaicenie
oferty kulturalnej dla mieszkancéw miasta. Dziatania wynikajace ze wspotpracy majg takze korzystny wptyw
na rozwdj uczniow. Sa alternatywgq dla zachowan ryzykownych. Uczniowie mogg rozwija¢ swoje zainteresowania
i zdolnosci, uczg sie przedsiebiorczosci, zdolnosci organizacyjnych, ksztattujg poczucie odpowiedzialnosci,

przygotowujg sie do petnienia rdl obywatelskich.
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Obszar badania: Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobdw szkoty lub placowki oraz
$rodowiska lokalnego i na tej podstawie podejmuje sie inicjatywy na rzecz ich wzajemnego

rozwoju

Inicjatywy narzecz wzajemnego rozwoju szkoly isrodowiska lokalnego podejmowane sa po
rozpoznaniu ich potrzeb i zasobéw. Najwazniejsze potrzeby lokalnego $rodowiska odnoszg sie do ochrony
najubozszych przed niedostatkiem i organizowania dla nich pomocy, utrwalania wzorcow, wartosci i postaw,
w tym patriotycznych, wyzwalania swiadomosci w zakresie problemoéw ogdlnospotecznych, reprezentowania
Srodowiska mtawskiego na zawodach sportowych, mozliwosci korzystania z bazy lokalowej, w tym sportowej,
a takze wspotudziatu w realizacji zadan statutowych instytucji. Szkota podejmowata wiele dziatan majacych
na celu ich zaspokojenie, co zostato dostrzezone zardwno przez partnerow, jak i organ prowadzacy szkote (zob.
tab. 1). Dziatania te sq adekwatne do potrzeb $rodowiska.

Typ pytania: Pytanie otwarte

Tresc¢ pytania: Jakie sg Panstwa zdaniem najistotniejsze potrzeby lokalnej spotecznosci? Czy szkota podejmuje
dziatania majace na celu zaspokojenie tych potrzeb? Prosze o podanie przyktadow konkretnych dziatan szkoty w

tym zakresie. (7827)
Tab.1

Numer |Tre$¢ odpowiedzi Cytaty

1 - ksztattowanie postaw patriotycznych poprzez Przyktadem moze by¢ organizacja Swieta Sybiraka,
pokazywanie w $rodowisku waznych wzorcéw, wartosci i | Swieta Niepodlegtosci, Swieta Patrona Szkoty. Mtodziez i
postaw. poczet sztandarowy szkoty bierze udziat we wszystkich

uroczystosciach miejskich.

2 - wspdlnie z Miejskim Domem Kultury, szkota angazuje |W ten sposdb integrujg srodowisko lokalne, wymieniajq
sie w liczne dziatania artystyczne, edukacyjne i sie doswiadczeniami, rozwijajg swoje zainteresowania,
wychowawcze. majq tez mozliwos¢ zaprezentowania swoich
zainteresowan na forum miasta. Utrzymujq staty kontakt
z Muzeum Miejskim, Muzeum Juszkiewiczéw w Miawie,

Towarzystwem Przyjaciot Ziemi Mtawskiej.

3 - dziatania charytatywne - kwestujg na renowacje zabytkowych grobow - sg
wspdtorganizatorami Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy. W r. szk. 2013/14 sztab miejski WOSP miescit
sie w I LO. - organizujg pomoc chorym dzieciom poprzez
zbieranie nakretek, np. dla chorego Gabrysia. Liczna
grupa wolontariuszy mtodziezy i nauczycieli ze szkoty
byta zaangazowana w akcje Swiateczna Paczka.
Organizujq takze zbidrke zywnosci dla zwierzat ze
schroniska w Pawtowie. W ten sposob ksztattujg swoja
wrazliwos¢ na potrzeby innych, nawigzujq kontakty,
rozbudzajg empatie, ksztattujq poczucie dumy zwigzanej

z mozliwoscig ratowania zycia ludzi i zwierzat.
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Numer|Tres¢ odpowiedzi Cytaty

4 - reprezentowanie $rodowiska mtawskiego w czasie w szkole dziata wielosekcyjny Klub Sportowy Zawrze
zawoddw sportowych Mtawa i gtdwni zawodnicy pochodzg z I LO. W szkole
odbywaja sie systematycznie mecze II Ligi Pitki
Siatkowej, daje to takze satysfakcje kilkuset kibicom
srodowiska lokalnego. Biorg takze udziat we
wspotzawodnictwie ogdlnopolskim. Nowa sala
gimnastyczna w szkole jest ponadto udostepniana
innemu klubowi sportowemu jakim jest Powiatowy
Szkolny Zwigzek Sportowy. Mtodziez z catego powiatu
ma mozliwos¢ rozgrywania meczy, korzystania z

profesjonalnych urzadzen sportowych.

5 - wyzwalanie $wiadomosci w zakresie problemow - cieszymy sie, ze w szkole ksztattowane sg potrzeby
ogolnospotecznych prospoteczne, rozpowszechniane idee czerwonokrzyskie,
promowane akcje charytatywne PCK. Uczniowie biorg
udziat w zawodach organizowanych przez PCK majacych
na celu ratowanie zycia, poprzez udzielanie pierwszej
pomocy. - wspotpracujg ze Stowarzyszeniem
"Amazonki", Stowarzyszeniem "Serce za serce", dzieki
temu uczg sie zrozumienia dla innych, relacji z chorymi
potrzebujacymi kontaktow. - wspodtpraca z grupg,
"Zalewski - Patrol" uczy mtodziez dziatan na rzecz ludzi z
problemami np. uzaleznienia. - szkota bierze udziat co
roku w Akcji "Biatych Serc", Akcji "Wyciqgamy dzieci z

"o

bramy", "Ptongce serca".

6 - wspotorganizacja imprez o zasiegu powiatowym byli wspétorganizatorami inauguracji uroczystosci
nadania nagrody Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego
w 2013r. Powiat Mfawski Stolicg Kultury Mazowsza. W
szkole dwukrotnie byli wspdtorganizatorami Debaty o
Bezpieczenstwie w Powiecie Mtawskim. - poznawcze,
wielokrotnie goscili w swojej szkole Posta na Sejm
Rzeczypospolitej Mirostawa Kozlakiewicza, absolwenta
szkoty. Goscili takze w swojej szkole prezydenta
Rzeczypospolitej Bronistawa Komorowskiego przy okazji
Bitwy pod Mtawg. W Debacie o Polsce na zaproszenie
Przewodniczacego Rady Rodzicdw i dyr. Szkoty wziat
udziat byty prezydent Rzeczypospolitej Lech Watesa.
Zapraszajq osobistosci tworzace polskie prawo, pytajq i

wymieniajq zdania.

7 - uswietnianie uroczystosci koscielnych (oprawa
artystyczna mszy w kosciele Sw. Trdjcy z okazji Bozego

Narodzenia, Dnia Papieskiego itp.
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Obszar badania: Szkotfa lub placdwka w sposéb systematyczny i celowy, z uwzglednieniem

specyfiki jej dziatania, wspotpracuje z instytucjami i organizacjami w $srodowisku lokalnym

Szkota wspoétpracuje z instytucjami iorganizacjami w srodowisku lokalnym. Ma to systematyczny
i celowy charakter, ponadto uwzglednia specyfike jej dziatania. Szkota systematycznie prowadzi szereg dziatan,
takich jak: organizacja wyjazdow i wycieczek szkolnych, organizacja zaje¢ pozalekcyjnych, profilaktycznych,
imprez $rodowiskowych, realizacja projektéw edukacyjnych iinnych. Dostrzegaja to rodzice oraz doceniajg
partnerzy wskazujac na korzysci, majace wptyw na wspieranie rozwoju ucznidw. W ich opinii uczniowie majq
szanse na indywidualny rozwdj, petniejszy, bogatszy, zyskujg tez wiedze o instytucjach lokalnych, o rynku
pracy, jak funkcjonuje, jakie sg potrzebne predyspozycje i mozliwosci zarobkowe w poszczegdlnych zawodach.
Poprzez udziat w tych dziataniach uczniowie ksztattujg indywidualne postawy prozdrowotne i szacunek dla

wiasnego zdrowia, uczg sie umiejetnosci psychospotecznych, wzmacniajg poczucie wtasnej wartosci.

Obszar badania: Wspodtpraca szkoty lub placéwki ze srodowiskiem lokalnym wptywa na rozwadj
srodowiska.

Wspoétpraca szkoly ze srodowiskiem lokalnym cechuje sie wzajemnoscia korzysci pozytywnie
wplywajacych zaréowno na szkote jak i na srodowisko. Najwazniejsze korzysci, jakie m.in. odnosi szkota,
to prestiz, promocja szkoty, pozyskiwanie partneréw do wspotpracy, doposazanie w pomoce dydaktyczne,
korzystanie przez szkote ze sprzetu sportowego bedacego na stanie lokalnego klubu sportowego. Szkota
korzysta z oferty miejscowej poradni w zakresie porad, w tym zawodoznawczych (warsztaty, badania, porady,
konsultacje), ma bezposredni kontakt z psychologiem. Realizuje ogdlnopolskie programy profilaktyczne,
rekomendowane ze wzgledu na wartosci edukacyjne (,Zdrowe piersi sg ok”, ,Wybierz zycie - pierwszy krok”).
Korzysci lokalnego srodowiska to np. mozliwos$¢ realizacji zadan statutowych, mozliwos¢ korzystania z bazy
lokalowej szkoty, z potencjatu intelektualnego ucznidéw i nauczycieli, uswietnianie, podnoszenie rangi
uroczystosci organizowanych przez instytucje, urozmaicenie oferty kulturalnej dla mieszkancéw miasta (zob.
tab. nr 1).
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Typ pytania: Pytanie otwarte

Tresc¢ pytania: Prosze wymieni¢ najwazniejsze korzysci, jakie odnosi Srodowisko lokalne dzieki wspotpracy ze
szkotg. (6867)

Tab.1
Numer|Tres¢ odpowiedzi Cytaty
1 - Policja - wspdlna organizacja dwdch waznych debat Byty to jedne z wiekszych i lepiej zorganizowanych debat
spotecznych, gtdbwnym organizatorem i pomystodawca na Mazowszu (obydwie pn.: Bezpieczenstwo w miescie i
byta Policja, ale szkota data baze, mtodziez, nauczycieli; |powiecie mtawskim, z Wojewodg Mazowieckim) byta tez
wiaczyta sie organizacyjnie i merytorycznie (mtodziez ewaluacja tych debat z udziatem szkoty — wszyscy
zabierata gtos), uczniowie przeprowadzili ewaluacje. dowiedzieliSmy sie czegos wiecej
2 - szkota udostepnia hale sportowg - szkota pomagata i data sale na 2 bale charytatywne -
dochdd byt przeznaczony dla potrzebujacych dzieci - hala
sportowa dla KS. "Zawkrze" - przez caty rok, sq mecze
pitki siatkowej i koszykowej szkota wspomaga
$rodowisko lokalne w organizowaniu wszelkich, innego
rodzaju imprez sportowych
3 - Rok Kultury na Mazowszu - inauguracje i zakonczenia |byta tez oprawa artystyczna tych wydarzen uczestniczyli
odbywaty sie na terenie szkoty, znakomici goscie
4 - WOSP - akcja ogdlnomiejska, przedsiewziecie powrdcito po kilku latach przerwy jako
"szkolne" do I LO. Robig to najlepiej, gdy na jakis czas
przestali — lokalnie akcja zatamata sie
5 - wolontariusze angazujq sie w liczne dziatania np. "Sprzeciw przemocy wobec kobiet" — biate wstazki,
profilaktyczne na rzecz srodowiska uczniowie rozdawali wstazki (demonstrowali swoj
sprzeciw i upowszechniali idee)

Obszar badania: Wspdtpraca szkoty lub placdéwki z instytucjami i organizacjami dziatajacymi w

srodowisku lokalnym wptywa korzystnie na rozwdj uczniow

Dziatania podejmowane w ramach wspoélpracy szkoly ze s$rodowiskiem

korzystnie na rozwoéj uczniéw,

co swiadczy o ich skutecznosci.

lokalnym wplywaja

Saq alternatywg dla zachowan

ryzykownych. Uczniowie moga rozwija¢ swoje zainteresowania i zdolnosci, uczg sie przedsiebiorczosci, zdolnosci

organizacyjnych,

ksztattujq poczucie

odpowiedzialnosci,

przygotowujq sie do petnienia rol

obywatelskich. Dostrzegajg to zaréwno nauczyciele, uczniowie, jak i ich rodzice (zob. tab.1).

I Liceum Ogolnoksztatcace

12/26

KAPITAt LUDZKI

HARDTOWA STRATEGIA SPOINGECI

MIMISTERSTWO
EDUKACII
NARODOWE)

—

L

ey

UNIWERSYTET
JAGIELLONSKI
W ERAKOWIE

E
FUNDUSZ SPOLECZNY




Typ pytania: Pytanie otwarte
Tresc¢ pytania: Prosze wymieni¢ najwazniejsze korzysci, jakie odnoszg uczniowie, dzieki wspdtpracy szkoty z

organizacjami i instytucjami w lokalnym srodowisku. (7417)

Tab.1
Numer|Tres¢ odpowiedzi Cytaty
1 - integrujq sie,
2 - poznajq prace instytucji, Srodowiska lokalnego
3 - uczg sie otwartosci na innych - np. WOéP, poznajq
zachowania innych, wktadaja pewien wysitek, uczg sie
realnego funkcjonowania w zyciu poprzez wiasne
dziatanie i wspétdecydowanie
4 - sami sie angazujq, czujq sie potrzebni - biorg udziat w akcji "Adopcja na odlegtos¢”
- akcja krwiodawstwa, zbieranie korkow — ucza sie
postaw prospotecznych/obywatelskich
6 - poznajq inne otoczenie, nowych ludzi, zachowania,
swoj poziom wiedzy, rozwijajg umiejetnosci, mozliwos¢
prezentowania, funkcjonowania w sytuacji stresu
7 - wchodzg w nowe role — aktoréw, widzow
obserwujacych, kibicujacych.
Wymaganie:

Zarzadzanie szkotg lub placéwka stuzy jej rozwojowi

Kluczowym elementem decydujacym o jakosSci kazdej organizacji jest zarzadzanie, ktére stuzy jej rozwojowi.
Skuteczne zarzadzanie szkota powinno koncentrowac sie na stworzeniu optymalnych warunkéw do nauczania i
uczenia sie uczniéw, do indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli, ich doskonalenia zawodowego. Wnioski z
prowadzonej zespotowo ewaluacji wewnetrznej i nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora

powinny umoZzliwia¢ podejmowanie decyzji stuzacych rozwojowi szkoty.

Poziom spetnienia wymagania: B

Zarzadzanie szkotg stuzy jej rozwojowi — zarowno w zakresie kierowania, jak i tworzenia warunkéw bazowych,
sprzyjajacych nowoczesnemu ksztatceniu. Szkota rozwija sie we wszystkich obszarach funkcjonowania,
a podejmowane decyzje iwdrazane zmiany ukierunkowane sg narozwdj uczniow. Baza szkolna jest
sukcesywnie unowoczes$niana. Poziom wyposazenia w techniczne $rodki dydaktyczne umozliwia stosowanie
nowoczesnych technik/metod ksztatcenia. Realizowane przez nauczycieli doskonalenie zawodowe, w wiekszosci
przypadkéw przektada sie na jakos¢ indywidualnie izespotowo wykonywanych zadan. Postepujacy proces
demokratyzacji zarzadzania widoczny jest zwilaszcza w prowadzeniu ewaluacji wewnetrznej, modyfikowaniu
prawa wewnatrzszkolnego oraz zespotowym wypracowywaniu innowacyjnych i nowatorskich rozwigzan
metodyczno-organizacyjnych. Zaangazowanie spotecznosci szkolnej oraz efektywna wspoétpraca z partnerami

pozaoswiatowymi — majg charakter powszechny i przektadajg sie na wysoki poziom wynikéw ksztatcenia.
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Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placéwkag koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i

uczeniu sie oraz zapewnieniu odpowiednich do realizacji tych zadan warunkdéw

Unowoczesnienie warunkow ksztalcenia jest od kilku lat priorytetowym obszarem zarzadzania
dyrektora. Wprowadzone w tym zakresie zmiany sa widoczne, a niektdore etapy dziatan (np.

wprowadzanie e-podrecznikow) sa aktualnie wdrazane.

Wiekszo$¢ nauczycieli kilkakrotnie w semestrze uczestniczy w organizowanych przez dyrekcje lub liderow
zespotdw nauczycielskich spotkaniach, dotyczacych: nauczania iuczenia sie ucznidéw, organizacji pracy
i wspdtpracy z nauczycielami, a nieco rzadziej: doskonaleniu zawodowemu, relacjom z uczniami, rozwigzywaniu
problemoéw wychowawczych i sprawom administracyjnym. Szkota zapewnia nauczycielom pomoce dydaktyczne
oraz warunki do pracy witasnej (zob. Rys. 1j, Rys. 2j). Wiekszos¢ sal jest wyposazona w nowoczesne $rodki
audiowizualne, a nauczyciele maja dostep do dziennika elektronicznego. Przestrzen w klasie (np. ustawienie
stolikdw, pomocy) jest zorganizowana na ogot tradycyjnie. Nauczyciele w réznym stopniu wykorzystujg
nowoczesne s$rodki dydaktyczne, ktérymi dysponuje szkota. Utozenie przedmiotéw w planie dnia (tygodniowego
rozktadu zaje¢ szkolnych) sprzyja uczeniu sie. Zajecia roziozone sg réwnomiernie, a przedmioty szkolne sg
zaplanowane przemiennie i réznorodnie, zarowno ze wzgledu na rodzaj wysitku, ktérego wymagajg od ucznia,
jak i ze wzgledu na rodzaj grup przedmiotowych (humanistyczne, Sciste, artystyczne...). Dwugodzinne jednostki
majq swe uzasadnienie praktyczne oraz potwierdzenie w zatozeniach podstawy programowej. Lekcje odbywajq
sie w izbach lekcyjnych, ktérym wyznaczono funkcje klasopracowni, a zajecia wychowania fizycznego -
w szkolnych obiektach sportowych

Czy w szkole stworzono Panu/i warunki do
pracy wlasne) (np. przygetowywania sig
do zajec czy rozwoju zawodowego)?

Czy szkota zapewnia Panu/i mozliwossé
korzystania z potrzebnych podczas
zajec pomocy dydaktycznych? KADN

kann
Liczebnosd: 37 Liczebnosd: 37
100+ t(at) zdecydow anie 100~ t(at] zdecydow anie
86,5 ® (2) raczej tak 1 86.5 ® (2) racze tak
80 80
(3] raczej nie (3] raczej nie

§ ® (4) zdecydow anie § B (4) zdecydow anie
=~ &0 nie = 604 nis
K Kl
o o
u u
z 2
g g
T 409 £ 40
&} o

20 1 135 20 1

| : | 10.8
Sugeste Sugestie
Rys. 1j Rys. 2j
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Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placowka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy

nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu

Dziatania dyrektora w organizowaniu pracy nauczycieli charakteryzuje skutecznosg,
co m.in. przejawia sie w powszechnosci udziatu nauczycieli w pracach zespotowych oraz
inicjatywach dotyczacych doskonalenia zawodowego.

Nauczyciele doskonalg swoéj warsztat pracy. W ciggu ostatnich 12 miesiecy cze$¢ z nich doksztatcata sie
na studiach podyplomowych, kursach lub szkoleniach zewnetrznych, konferencjach i podczas wizyt studyjnych.
Prowadzone tez byly tzw. kolezenskie obserwacje zajeé, szkolenia zespotdw zadaniowych i szkolenia rady
pedagogicznej. Szkota zapewnia nauczycielom dostep do zasobdéw przydatnych w rozwoju zawodowym, np.
literatury, technologii informacyjnej. Dyrektor inspirowat prace zespotowg nauczycieli, podejmowat dziatania
majace na celu dbato$¢ o profesjonalng komunikacje miedzy nimi, upowszechniat informacje nt. dobrych
praktyk i najnowszych teorii, przydatnych w pracy nauczycieli, dzielit sie swojg wiedzg z innymi nauczycielami.
Zachecat tez nauczycieli do efektywnej pracy indywidualnej i zespotowej stosujac rézne techniki (zob. Tab. nr
1).

Typ pytania: Pytanie otwarte

Tres¢ pytania: W jaki sposéb zacheca Pan/i nauczycieli do efektywnej pracy indywidualnej i zespotowej?

Prosze podac przyktady. (6704)
Tab.1

Numer|Analiza

1 - stymuluje nauczycieli do podejmowania wyzwan
zwigzanych z doksztatcaniem, np. kieruje — na prosbe
nauczyciela lub zgodnie z potrzebami szkoty na kursy,
studia podyplomowe, szkolenia (np. studia podyplomowe
z wiedzy o kulturze, kurs kwalifikacyjny z przyrody w
szkole ponadgimnazjalnej, szkolenie z zastosowania
e-Twinngu) - dostosowuje plan zaje¢ do potrzeb
doksztatcajacego sie nauczyciela - tworze sprzyjajacy
klimat poprzez udzielanie pochwat, sktadanie
podziekowan, podkreslanie i indywidualnego i
zespotowego sukcesu do wspotpracy w ramach zespotow
przedmiotowych, przedmiotéw pokrewnych, zespotow
wychowawcdw, np. zespot nauczycieli uczacych w
jednym oddziale wraz z pedagogiem uczestniczy w
opracowaniu potrzebnych dostosowan dla uczniéw o
specyficznych potrzebach edukacyjnych, - uswiadamiam,
7e umiejetnos¢ pracy zespotowej stuzy rozwojowi szkoty,
7e szkota jest naszym wspolnym dobrem i wszyscy
jesteémy odpowiedzialni za efekty pracy z uczniem -
stosuje pozytywne wzmocnienia (np. przydzielam
dodatki motywacyjne, udzielam pochwat, przyznaje
nagrody, wystepuje o nagrody Starosty, wystepuje o
odznaczenia resortowe lub panstwowe) - informuje

spotecznosc szkoty o sukcesach indywidualnych i

zespotowych nauczycieli.
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Obszar badania: Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspdlnie z nauczycielami

Udziat nauczycieli w dziataniach zwigzanych z ewaluacja wewnetrzna ma charakter powszechny.

Wszyscy nauczyciele zostali przeszkoleni w zakresie prowadzenia ewaluacji wewnetrznej. Dyrektor wzmacnia
zaangazowanie kadry poprzez podkreslanie praktycznych korzysci, ktére przynosi badanie, a takze doceniajac
wkiad pracy nauczycieli. Przedmiotem ewaluacji wewnetrznej sq wybrane obszary pracy szkoty lub wymagania
ustalone w przepisach prawa o$wiatowego. Dziatania planujg i przeprowadzajg 4-6-osobowe zespoty zadaniowe
nauczycieli réznych specjalnosci. Zwraca uwage niewielki udziat nauczycieli na etapie wstepnym oraz na etapie
formutowania wnioskdéw z ewaluacji (Zob. Rys. 1o oraz Tab. 1). Narzedzia badawcze sa tworzone przez
nauczycieli pracujacych w zespole, albo wykorzystuje sie gotowe/modyfikowane (ta praktyka moze czesciowo
ttumaczy¢ niski stopien zaangazowania nauczycieli na etapie wstepnym ewaluacji wewnetrznej). Po zebraniu
danych, zesp6t zadaniowy opracowuje wyniki, przeprowadza analizy, formutuje wnioski, rekomendacje
i przygotowuje raport. Prezentowanie raportu ma miejsce na zebraniu Rady Pedagogicznej. Ewaluacja
przeprowadzona w roku szkolnym 2012/13 dotyczyta wymagan: 1) Szkota wykorzystuje zasoby S$rodowiska
na rzecz wzajemnego rozwoju oraz 2) Rodzice sg partnerami szkoty. Wnioski zawieraty w znacznym stopniu
diagnoze istniejacego stanu rzeczy, kierunki pozadanych zmian lub kontynuacje prowadzonych dziatan oraz

czesciowo rekomendacje, czyli sposoby realizacji wnioskdw.

[jesli tak] lakie zadania Pan/i realizowal/a lub bedzie realizowat/a w ramach
ewaluacii wewnetrznej w biezacym roku szkolnym? KADN

Liczebnosd: 37

Odpowiedzi (%)
o 20 40 60 80 100

Talk

Etap realizac) badan, _ " Nie
zhieranie danych | 757 |
danych zeblanych J
ewaluagi
Informacie nie patmerdzaja_

wewnetrzne]

Udziat w badaniach

respondenta
Etap wstepny - wybdr obszaru

ba lawczego/tematu,
opracowanie nar zqdm
badawczych

Rys.1lo
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Typ pytania: Pytanie otwarte

Tres¢ pytania:

wewnetrznej w biezacym roku szkolnym? (9586)

Ogodlna liczba respondentéw bioracych udziat w badaniu: 37

Tab.1

[jesli tak] Jakie zadania Pan/i realizowat/a lub bedzie realizowat/a w ramach ewaluacji

Numer

Tres¢ odpowiedzi

Cytaty

1

Etap wstepny - wybdr obszaru badawczego/tematu,

projektowanie badan, opracowanie narzadzi badawczych

Udziat potwierdzito 1/37 respondentéw: przygotowanie

ankiet dla uczniow i rodzicéw /

Etap realizacji badan, zbieranie danych

Udziat potwierdzito 28/37 respondentdw:
przeprowadzatam ankiety w klasach, przeprowadzatam
ankiety wsrdd rodzicdw / zbieranie danych - ankiety
wsérod ucznidw / przeprowadzanie ankiet wérdod ucznidw i
wsrdd rodzicow w ramach ewaluacji wewnetrznej /

zbieratam dane do ankiet, ankietowatam.

Etap opracowania i analizy danych zebranych

Udziat potwierdzito 15/37 respondentéw: analiza danych
/ opracowanie wynikéw / analiza ankiet / opracowywanie

ankiet / autor raportu.

Etap formutowania wnioskéw z ewaluacji

Udziat potwierdzito 9/37 respondentéw: wyciggniecie

wnioskow do dalszej pracy / autor raportu.

Udziat w badaniach ewaluacyjnych w roli respondenta

Udziat potwierdzit 1/37 respondentdéw: wypetnianie
ankiet dla zespotu zajmujacego sie ewaluacjg

wewnetrzng jako wychowawca klasy.

Informacje nie potwierdzajq udziatu w ewaluacji

wewnetrznej

Udziatu nie potwierdzito 5/37 respondentéw: praca w
zespotach i komisjach szkolnych / praca w komisjach /
przeprowadzanie monitoringu podstawy programowej w
klasach pierwszych i drugich przeprowadzanie ankiet
wsrod ucznidw i zbieranie danych - analiza egzaminu
maturalnego / analiza matur, monitoring wsréd uczniéw
potrzeb zaje¢ dodatkowych / analiza egzaminéw
maturalnych, organizowanie zaje¢ dodatkowych zgodnie
z potrzebami wynikajacymi z ewaluacji wewnetrznej /
analizuje jakosciowo i iloSciowo wyniki egzaminu
maturalnego ze swojego przedmiotu oraz innych
sprawdziandéw zewnetrznych (projekt: Potowa drogi) i

wewnetrznych.
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Obszar badania: W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajgce z nadzoru

pedagogicznego, podejmuje sie dziatania stuzace rozwojowi szkoty lub placéwki

Dyrektor wykorzystuje wnioski z nadzoru pedagogicznego w zarzadzaniu szkola. Wprowadzane

zmiany dotycza réznych aspektéw jej funkcjonowania i stuza lepszej realizacji zadan statutowych.

Kadra pedagogiczna dostrzega przydatno$¢ wnioskéow z nadzoru pedagogicznego (zob. Tab. 1) we
wprowadzaniu zmian generujgcych pozytywne dla uczniéw i catej spotecznosci szkolnej zmiany, tj.: zwiekszenie
aktywnosci / zaangazowania uczniéw w dziatania na rzecz wtasnego rozwoju, wzrost zainteresowania i staran
nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego oraz szerszy zakres angazowania sie rodzicéw w zycie szkoty
(czuja sie wspotautorami waznych decyzji, uczestniczg w zebraniach Rady Pedagogicznej, wspdtorganizujg
wycieczki oraz wazne wydarzenia w zyciu Liceum). Partnerzy szkoty, podobnie jak pracownicy niepedagogiczni,
dostrzegajq pozytywne zmiany, gtdwnie w zakresie: poszerzania wspodtpracy ze sSrodowiskiem lokalnym,
technicznego wyposazenia szkoty w nowoczesne S$rodki dydaktyczne oraz doskonalenie bazy szkolnej.
Pracownicy niepedagogiczni cenig tez rozwijajacq sie wspotprace z rodzicami uczniéw.

Typ pytania: Pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Porozmawiajmy teraz o nadzorze pedagogicznym. Prosze o podanie przyktadéw wdrozonych
wnioskow z nadzoru sprawowanego przez dyrektora/e szkoty. Czy Panstwa zdaniem te wdrozenia byty uzyteczne

dla szkoty? Prosze o uzasadnienie. (6715)

Tab.1
Numer|Tres¢ odpowiedzi Cytaty
1 Realizowac zatozenia podstawy programowej ze Z wykorzystaniem np. czasopism obcojezycznych -
zwrdceniem uwagi na zalecane warunki realizacji zaprenumerowano czasopisma obcojezyczne (do
podstawy programowej kazdego jezyka) /

2 Czesciej stosowac srodki audiowizulane, wykorzystywac¢ |1 nauczycielka odbyta szkolenie w ramach programu

technologie komunikacyjng e-Twinning po szkoleniu wiaczyty sie nauczycielki jezyka
niemieckiego i realizujg projekt we wspotpracy ze
szkotami w Szwecji i Stowacji, organizowanie wycieczek
edukacyjnych /

3 Dokona¢ modyfikacji w zakresie WSO Wskazano termin wystawiania przewidywanych ocen
rocznych, zmiana skali procentowej oceniania prac
pisemnych, poszerzenie katalogu oceniania czynnosci
/zadan (réznorodna aktywnos$c¢) ucznia

4 Wprowadzi¢ szerszg game zaje¢ pozalekcyjnych — w

odniesieniu do potrzeb uczniéw
5 W szerszym zakresie wtgczac rodzicow do dziatan na
rzecz klasy, szkoty
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Typ pytania: Pytanie otwarte
Tresc¢ pytania: Prosze podac najwazniejsze zmiany, ktore zaszty w Waszej szkole w tym lub poprzednim roku

szkolnym. (6823)
Tab.2

Numer|Tres¢ odpowiedzi Cytaty

1 Unowoczesnienie bazy szkolnej nowe wyposazenie do 4 pracowni szkolnych (tawki,
krzesta,) / odnowienie pomieszczen szkolnych (klasy,
szatnie, pomieszczenia pracownikéw) / w szatni
zainstalowano krate, w celu wyeliminowania kradziezy /
termomodernizacja budynku sali gimnastycznej,

wymiana drzwi wejsciowych /

2 Wprowadzenie wyposazenia / $rodkow dydaktycznych wymiana komputerdw na nowe we wszystkich

nowej generacji pracowniach szkolnych - z mozliwoécig pofaczenia sie z
Internetem / pokdj nauczycielski wyposazono w 2 nowe
komputery / wymieniono komputery w sekretariacie i
gabinetach dyrektoréow, pedagoga i pracownikow
administracyjnych / zakupiono drugg kserokopiarke
nowoczesng z dodatkowymi funkcjami / wyposazono
pracownie szkolne w projektory multimedialne lub
telewizory z przekatng 42 cale /

3 Poszerzenie dziatan szkoty na rzecz $rodowiska lokalnego | ponownie LO jest organizatorem Finatu WOSP - dla
spotecznosci mtawskiej / poszerzono zasieg dziatan
charytatywnych - Szlachetna Paczka (z wtgczeniem
wszystkich pracownikéw do tej akcji) / paczki dla dzieci z

Domu Dziecka /

4 Poprawa jakosci wspotpracy szkoty z rodzicami ucznidow | czestsze kontakty rodzicow ze szkota, zwigzane z
systematycznym s$ledzeniem przez nich informacji
podawanych przez nauczycieli w dzienniku
elektronicznym / przeksztatcanie sie niektérych
szkolnych uroczystosci w tradycje szkolna, np. Swieto

Patrona Szkoty (statuetka Zastuzonego Wyspianczyka),

Narodowe Swieto Niepodlegtosci.

Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placéwkg prowadzi do podejmowania nowatorskich

dziatan, innowacji i eksperymentéw

Sposob zarzadzania szkola prowadzi do podejmowania dziatan innowacyjnych io charakterze
nowatorskim, ktore angazuja cata spotecznos¢ szkolna i w niekonwencjonalny sposéb stymuluja

wszechstronny rozwéj uczniéw.

Dyrektor szkoty podejmuje dziatania na rzecz inicjowania przez nauczycieli rozwigzan innowacyjnych oraz
nowatorstwa pedagogicznego (zob. Tab. 1). Wspieraja nauczycieli zwtaszcza: istotnie unowoczesniona baza
szkolna (modernizacja wyposazenia), korzystne warunki doskonalenia zawodowego, relacje nauczycieli z kadrg

kierowniczg szkoty oraz panujgca w szkole atmosfera. Nauczyciele dysponujg zréznicowanym warsztatem pracy
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i w réznym stopniu wykorzystuja stworzone im warunki do innowacyjnosci oraz nowatorstwa pedagogicznego.
Duza czes$¢ kadry pedagogicznej wprowadza na swoich zajeciach modyfikacje oraz nowoczesne rozwigzania,
ktére staty sie ich wyrdznikiem i bez watpienia wspierajg efektywnos$¢ proceséw uczenia sie licealistéw. Jako
przyktady podjetych w szkole dziatan o charakterze nowatorskim wymieni¢ mozna:

1) Wprowadzenie od ubiegtego roku szkolnego, do powszechnej praktyki nauczania / uczenia sie matematyki,
oprogramowania matematycznego GeoGebra, taczacego geometrie, algebre, statystyke oraz analize
matematyczng. Jako interaktywny, program daje mozliwos¢ dynamicznej ilustracji poje¢ i zwigzkow
matematycznych, pozwala na eksperymentowanie z figurami geometrycznymi, wykresami funkcji iinnymi
obiektami. Wdrozenie stworzyto swoiste laboratorium matematyczne, ktérego =zaletg jest m.in. to,
ze rozwigzania zadan/problemdéw mozna zapisa¢ w postaci apletow Javy i przesta¢ do serwera internetowego.
W ten sposdb uczniowie majg mozliwos¢ wielokrotnej wizualizacji rozwigzan i analizy zadan oraz aktywnego
uczestniczenia w szerszej dyskusji spotecznej dotyczacej sposobdéw i jakosci danego rozwigzania. Nauczyciele
korzystajg z gotowych apletéow, tworzg wiasne, a takze wykorzystujg i oceniajg aplety wytworzone przez
ucznidw; polecajg tez licealistom obserwacje rozwigzan problemoéw zaproponowanych przez Warszawskie
Centrum GeoGebry.

2) Program FIZYKA DLA MEDYKOW - opracowano ze wzgledu na potrzeby edukacyjne ucznidéw, ktérzy koncza
nauke fizyki na poziomie podstawowym, a chcg kontynuowac ksztatcenia na kierunkach medycznych. Jest
realizowany w wymiarze 60 godz./rok szk., w klasach biologiczno-chemicznych. Ksztattuje swiadomos¢
istnienia praw i stosowania osiggnie¢ fizyki w skali mikro- i makroswiata oraz wynikajacg z tego faktu refleksje
filozoficzno-przyrodnicza. Pozwala dostrzegac struktury fizyki oraz ich zwigzek z innymi naukami przyrodniczymi
(biologig i medycyng), a takze naby¢ wyobrazenie o szerokich mozliwosciach stosowania osiggnie¢ tej dziedziny
nauki. Pozwala tez na zrozumienie wynikajacych z tego faktu implikacji spotecznych oraz dostrzezenie wtasnych
mozliwosci rozwoju/kariery.

3) Program wilasny nauczania chemii w zakresie podstawowym z elementami wiedzy i umiejetnosci (kurs
rozszerzony), koniecznymi do podjecia studiéw na uczelniach technicznych pn. CHEMIA DLA POLITECHNIKOW,
realizowany w wymiarze 60 godz. w roku szkolnym, 2 godz./tyg.

4) PRZYSZtOSC W NAUCE, CZYLI WEEKEND Z CHEMIA - doskonalenie umiejetnoéci badawczych
i laboratoryjnych (eksperyment chemiczny) uczniow klas biologiczno-chemicznych, w toku
cyklicznych/corocznych, sobotnio-niedzielnych warsztatdw chemicznych, organizowanych we wspotpracy
z Fundacjq Przyszto$¢ w Nauce; kazdorazowo uczestniczy ok. 60 ucznidéw klas II i III, realizujgcych rozszerzony
program nauczania chemii, ktérzy bedac poczatkowo uczestnikami warsztatédw, stopniowo biorg na siebie role
prowadzacych zajecia, w tym na terenie innych szkoét.

Podjecie ww. dziatan wigzato sie z dostrzezeniem specyficznych potrzeb edukacyjnych uczniéow Liceum (w tym
potrzeb zwigzanych z przysztym ksztatceniem wyzszym), a takze z koniecznoscig zastosowania przedsiewziec
i praktyk pedagogicznych nie bedacych w powszechnym stosowaniu. Przyktadami innych rozwigzan, ktoére
w sposob niekonwencjonalny wspierajg procesy edukacyjne zwigzane z realizacjg podstawy programowej liceum
ogdlnoksztatcacego oraz stymulujg wszechstronny rozwdj ucznidw sa tez: edukacyjny projekt internetowy
e-Twinning DAS LEBEN BEI UNSUND BEI EUCH; witaczenie E-LERNINGU w procesy nauczania matematyki;
ALEJA NIEPODLEGLOSCI - oryginalne obchodzenie Narodowego Swieta Niepodlegtoéci (realizacja uczniowskiej
koncepcji zywych, patriotycznych emocji wyzwalanych w toku m.in. realizowanych z teatralnym rozmachem
historycznych widowisk, przygotowywanych przez poszczegélne klasy); wzbogacanie tradycji szkolnej poprzez
dziatania nadajace Dniom Patrona wymiar szczegdélny - nominowanie i nagradzanie wybitnego absolwenta,
nauczyciela badz wspierajacego szkote mecenasa statuetka WYSPIANCZYKA. Aktywnoé¢ spotecznosci szkolnej

oraz jej konkretne i uzyteczne w ksztatceniu miodziezy efekty - dowodza skutecznosci dziatan dyrektora
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w inicjowaniu innowacji oraz nowatorstwa pedagogicznego.

Typ pytania: Pytanie otwarte
Tres¢ pytania: Jakie wsparcie otrzymujg nauczyciele, ktérzy realizujg nowatorskie rozwigzania lub chca je
stosowac ? (7726)

Tab.1
Numer|Analiza Cytaty
1 - tworzenie atmosfery sprzyjajacej wprowadzaniu - Finansuje te szkolenia i namawiam do dzielenia sie
nowych rozwigzan i doskonaleniu zawodowemu zdobyta wiedza z innymi nauczycielami, np. przekazatem
nauczycieli - sukcesywne informowanie o mozliwosciach [informacje dotyczace mozliwosci realizacji edukacyjnego
/ formach doskonalenia, dotyczacych nowatorstwa i projektu: e-Twinning. Nauczycielka, ktora wyrazita
innowacyjnosci w szkole, zachecanie do uczestnictwa - zainteresowanie uczestniczyta w szkoleniu w tym
stuzenie pomoca tym nauczycielom, ktorzy zgtaszajq zakresie. Po powrocie zorganizowata spotkanie
inicjatywy w przedmiotowym zakresie - organizowanie informacyjne dla pozostatych nauczycieli. Po tym
$rodkow budzetowych i pozabudzetowych na spotkaniu 3 nauczycielki podjety sie realizacji projektu
sfinansowanie inicjatyw/wdrozen inicjatyw we wspotdziataniu ze szkotami $rednimi w Szwecji i
nauczycielskich - modernizowanie bazy szkolnej, Stowacji. W projekcie uczestniczy 39 uczniow, a wsrod
zakup/uzytkowanie urzadzen i pomocy naukowych, nich uczniowie uzdolnieni jezykowo oraz odpowiedzialni
materiatéw dydaktycznych i innego rodzaju zasobow za techniczng strone projektu. Projekt ma na celu
szkolnych, aby stymulowaty kreatywnosc nauczycieli i zaktywizowanie uczniéw, motywowanie ich do ciggtego
sprzyjaty efektywnym dziataniom innowacyjnym oraz rozwoju oraz rozwijanie zainteresowan. - Pomagam im
nowatorstwu pedagogicznemu - upowszechnianie znalez¢ partnerow do wspdtpracy, podpowiadam, jak
przyktadoéw dobrej praktyki w przedmiotowym zakresie mogga zdoby¢ informacje (...), np. z inicjatywy
nauczycieli chemii rozpoczeto realizacje programu
wiasnego "Chemia dla politechnikow". Nauczyciele
napisali program edukacyjny (2011/12r.), ktory
otrzymat pozytywne recenzje nauczycieli
dyplomowanych z innych szkdt, zostat pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Rodzicdw i Rade Pedagogiczng,
a nastepnie wpisany do szkolnego zestawu programéw
nauczania. Jest dostosowany do realizacji nowej
podstawy programowej i realizowany jako przedmiot
uzupetniajacy. Jego realizacja rozpoczeta sie w roku
szkolnym 2013/14 w klasach II, realizujacych
rozszerzony program nauczania z: matematyki, fizyki i
informatyki. - We wszystkich pracowniach do dyspozycji
nauczycieli s komputery z dostepem do internetu, w 14
pracowniach - projektory multimedialne, w 6
pracowniach szerokoekranowe telewizory. Nauczyciele
majq dostep do programu internetowego e-nauczanie i
e-tablica (utatwiajg realizowanie zadan, wzajemne
komunikowanie sie, jawnos$¢ oceniania projektéw
uczniowskich).
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Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja udziatowi nauczycieli i innych
pracownikow szkoty lub placéwki oraz uczniow i rodzicow w procesie podejmowania decyzji

dotyczacych szkoty lub placowki

Demokratyczny sposob zarzadzania szkola w coraz wiekszym stopniu umozliwia pracownikom oraz

uczniom i ich rodzicom uczestniczenie w procesach podejmowania decyzji dotyczacych szkoty.

Dyrektor podejmuje dziatania narzecz wiaczania pracownikow oraz rodzicow ucznidw w procesy
podejmowanych decyzji: ksztattuje atmosfere sprzyjajaca zespotowemu ich wypracowywaniu, rozpoznaje opinie
i potrzeby w zakresie wspoétdecydowania, zacheca do inicjatyw, realizuje i premiuje za zgtaszane pomysty,
powotuje odpowiednie struktury wewnetrzne (zespoty nauczycielskie) oraz wspotpracuje z organami szkoty.
Decyzje podejmowane z udziatem nauczycieli (zob. Rys. 1j) w najwiekszym stopniu dotyczg modyfikacji
elementow prawa wewnagtrzszkolnego, spraw organizacyjno-porzadkowych oraz spraw rozstrzyganych
na poziomie zespotdéw nauczycielskich, a w mniejszym stopniu: modyfikowania szkolnych plandéw nauczania,
dodatkowej oferty edukacyjnej, planowania i przebiegu proceséw ksztatcenia, wychowania i opieki w szkole
(zob. Rys. 1o oraz Tab. 1). Pracownicy niepedagogiczni uczestnicza w podejmowaniu decyzji dotyczacych
zwtaszcza: spraw organizacyjno-porzadkowych, wyposazenia, sprawnego obstugiwania interesariuszy
i wykonywania biezgcych zadan. Stanowig tez wazne ogniwo przeptywu informacji w ramach monitorowania

stanu bezpieczenstwa w szkole.

Czy uczestniczy Pan/i w podejmowaniu
decyzji datyezacych zarzadzania
szkotg? KADN
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Typ pytania: Pytanie otwarte

Tresc pytania: [jesli tak] Czego te decyzje dotycza? Prosze podac przyktady. (9590)

Ogodlna liczba respondentéw biorgcych udziat w badaniu: 36

Tab.1

Numer|Tres$¢ odpowiedzi

Cytaty

1 Modyfikowania szkolnych planéw nauczania

zaproponowaty$my wraz z kolezankg Panu Dyrektorowi
rozszerzenie fizyki juz od drugiego pdtrocza / mam
wptyw na ustalanie profili klas pierwszych / mam wptyw
na to, jakiego rodzaju uroczystosci, imprezy sg

organizowane w szkole /

2 Decyzje dotyczace spraw organizacyjno-porzadkowych

podejmowatam decyzje wraz z kolezankami i kolegami o
sprawowaniu dyzuru w czasie dyskoteki szkolnej, ktérej
zorganizowanie od tego zalezato / wspdtplanowanie dni
wolnych od zaje¢ edukacyjnych / planowanie kalendarza
szkolnego, organizacji imprez szkolnych / opiniowanie

planu lekgcji, profili klas /

3 Decyzje dotyczace doposazenia szkoty

Decyzje te dotyczg np. zakupu materiatéw
dydaktycznych, pomocy / zakupu wyposazenia /

zgtaszanie zapotrzebowania pomocy dydaktycznych. /

4 Poprzez decyzje komisji /zespotdw nauczycielskich /
pracujac w komisjach: rekrutacyjnej, stypendialnej,

mamy realny wptyw na zarzadzanie szkota /

przenoszenie uczniow z klas do klas / praca w komisjach

powotanych przez dyrektora szkoty /

5 Przepisy prawa wewnatrzeszkolnego wptyw na dokumenty regulujace prace szkoty, np: Statut
(wtym, PW, PP, WSO, PSO), regulaminy wewnetrzne /
6 Sprawy socjalne pracownikéow Organizowanie imprez integracyjnych, wycieczek kadry

pedagogicznej i pracownikow niepedagogicznych /
komisja socjalna / przydziat zapomog losowych i
zdrowotnych / propozycje wyjazddw i imprez

integracyjnych dla pracownikéw szkoty,

Decyzje i rozstrzygniecia (opinie) Rady Pedagogicznej

gtosowania na radach pedagogicznych /

wychowania i opieki w szkole

8 Decyzje w innych waznych sprawach szkoty mozemy dyskutowac i decydowacé o waznych sprawach,
ktore zachodzg w szkole / Podziat $rodkéw finansowych /
sprawy uczniow / opiniowanie budzetu szkot /

9 Planowania i przebiegu procesow ksztatcenia , procesu dydaktycznego, wychowawczego i opiekunczego

/ planowanie prébnych egzaminéw maturalnych. /

10 Decyzje dot. dodatkowej ofery edukacyjnej szkoty

Organizowanie imprez integracyjnych / zajec

pozalekcyjnych, wycieczek /
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Obszar badania: Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajace szkole lub placéwce

wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb

Dyrektor zdobywa w srodowisku zewnetrznym sojusznikéw, a uzyskiwane wsparcie cechuje
uzytecznos¢ w zaspokajaniu potrzeb szkotly. Skuteczne pozyskiwanie zewnetrznych zasobow stuzy

rozwojowi uczniow.

Nauczyciele dostrzegajg zwtaszcza podejmowang przez dyrektora wspdtprace szkoty z instytucjami
i organizacjami srodowiska lokalnego, ktérych partnerska pomoc umozliwia poszerzanie i uatrakcyjnianie oferty
edukacyjnej szkoty. Dzieki temu uczniowie poszerzajg horyzonty, zyskujg petniejsze doswiadczenia i bardziej
angazuja sie w procesy edukacyjne. Nauczyciele znajg i doceniajg efekty tej wspdtpracy. Wsparcie szkoty przez
lokalne $rodowisko polega na wspomaganiu edukacji szkolnej w wybranych obszarach rozwoju uczniéw (np.
orientacja zawodowa, zdrowotna, dla bezpieczenstwa, psychoedukacja), w tym zwiaszcza uatrakcyjnieniu
metod pracy, wykorzystywaniu réznorodnych materiatéw i srodkéw dydaktycznych (np. elektroniczne programy
diagnozujace zainteresowania, uzdolnienia i predyspozycje zawodowe miodziezy). Uczniowie i znajdujace sie
w potrzebie rodziny ucznidéw korzystaja roéwniez z indywidualnego, zewnetrznego wsparcia, najczesciej
specjalistycznego badz materialnego. Z powyzszego wynika, ze dziatania dyrektora na rzecz zapewnienia szkole

zewnetrznego wsparcia odznaczajg sie skutecznoscia.
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Kurator Oswiaty:
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